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ARRECADACAO




Arrecadacao

Em 2024, o Ecad arrecadou o valor de R$ 1.830.908.837, o que representa um crescimento de 12% em

relacdo ao ano anterior e 6% em relacdo ao orcamento. Do valor arrecadado, R$225.660.431 (12%)

correspondem a acordos, enquanto R$ 1.605.248.407 (88%) correspondem a licenciamentos.

Comparativo de Arrecadagado | Total

Carteira/Segmento 2023 (R$) 2024 (R$) Variacédo
Servigos Digitais 407.233.175 481.242.731 18,2%
Shows e Eventos 299.885.918 362.227.613 20,8%
Usuarios Gerais 312.472.153 350.066.538 12,0%
Televisdo Aberta 255.144.314 268.287.500 5,2%
Televisao por Assinatura 187.678.428 189.734.572 1,1%
Radio 143.788.190 144.642.623 0,6%
Cinema 24.826.033 34.707.261 39,8%
Total 1.631.028.210 1.830.908.837 12,3%
I m2023 m2024
SERVICOS DIGITAIS SHOWSE EVENTOS USUARIOS GERAIS  TELEVISAO ABERTA  TELEVISAO POR RADIO CINEMA
ASSINATURA
Historico da arrecadag¢do | anual
A arrecadacio cresceu 12% em relacio a 2023.
1,394 bi
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Servigos Digitais

A carteira teve uma arrecadacao de R$ 481.242.731, atingindo um crescimento de 18% em relacao ao ano

de 2023. A carteira foi responsavel por 26% da arrecadacao.

B Servigos Digitais

B Demais carteiras

2023 2024

Destaque | renovagoes e novos contratos

Os principais pontos que impulsionaram o resultado alcancado foram os novos licenciamentos e renovagoes
contratuais com os servicos de streaming, mantendo a regularidade dos pagamentos das plataformas como
Netflix, Spotify, Youtube, Globoplay, Disney Plus, Crunchyroll, entre outros, contribuindo no atingimento da

meta.

Valor arrecadado por tipo de transmissdo

Tipo de Transmissao Valor arrecadado Participacao
Audiovisual 270.870.030 56,3%
Mdsica 197.734.553 41,1%
Simulcasting 11.085.066 2,3%
Outros* 1.553.081 0,3%

Total 481.242.731 100%

*Na secao ‘outros’ sao considerados os enquadramentos Ambientacao, Podcasting, Transmissao de Eventos (lives) e Webcasting
demais contetidos, incluindo acordos.

Destaque | novos contratos
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Shows e Eventos

A carteira teve uma arrecadacao de R$ 362.227.613. Desse valor, 76% correspondem a enquadramentos e
24% a acordos. O segmento atingiu um crescimento de 21% em relacdo ao ano de 2023. A carteira foi

responsavel por 20% da arrecadacao.

20%

B Shows e Eventos

M Demais carteiras

2023 2024

Segmentos
R$ 224,6 mi
*Eventos: Evento, Circos e Eventos Esportivos // **Shows: Shows, Concertos, Trios/Blocos
R$ 41,5 mi ; .
,o Mi ,7 mi
B N S e
Shows Carnaval Eventos Reveillon Festa Junina Teatro Mtg - Mov. Trad.

Gaucho

Quantidade de shows e eventos captados e licenciados | 2024

A captacao de shows e eventos cresceu 11% em relacao ao ano de 2023.

70 mil
12 mil

63 mil

M Inadimplente

H Adimplente

2024 2023

*Consideram-se apenas os shows e eventos que nao foram cancelados, ou seja, os realizados
em 2024 da carteira de Shows e Eventos.



Shows e eventos liberados para a Distribuicdo
Foram liberados mais de 49 mil shows e eventos em 2024. Deste total, 19 mil foram liberacoes de shows, que

envolve um trabalho de coleta de roteiro musical e uma acdo manual em sistema.
Solicitagoes de associacoes

Foram respondidas 4.629 solicitacoes, incluindo ocorréncias recebidas de anos anteriores. Em 2024, foram

recebidas 3.284 solicitacoes de associacoes, das quais 2.739 (83%) foram respondidas.

Usudrios Gerais

A carteira teve uma arrecadacao de R$ 350.066.538. Desse valor, 79% correspondem as mensalidades e 21%
a acordos. Em relacdo ao ano de 2023, o segmento atingiu um crescimento de 12%. Para este resultado
podemos destacar os esforcos na recuperagao dos usuarios inadimplentes e na captacao de novos usuarios

mensalistas. A carteira foi responsavel por 19% da arrecadacao.

M Usuarios Gerais

W Demais carteiras

2023 2024

Valor arrecadado | Segmentos

Segmento 2023 2024 Variacao
Lojas Comerciais 107.061.014 117.167.767 9,4%
Hotel 72.271.020 84.403.193 16,8%
Restaurante / Similar 40.998.691 46.437.056 13,3%
Academia 26.972.407 30.369.709 12,6%
Demais sonorizagcdes ambientais™ 25.782.128 28.210.614 9,4%
Casa de Diversao 13.262.140 16.101.788 21,4%
Shoppings/Terminais/Condominios 10.205.064 10.915.684 7,0%
Motel 8.822.289 8.468.392 -4,0%
Clubes 7.097.400 7.992.335 12,6%
Total 312.472.153 350.066.538 12,0%

*Buffet/Casa de Festas, Hospitais/Consultérios/Laboratérios, Parque de Diversdes/ Aquatico/Temético, Transportes Coletivos e

Outros.



Redes

O valor arrecadado pelas redes e franquias no ano foi de R$ 88 milhoes, um crescimento de 11% em relacao

ao ano de 2023. A arrecadacao de redes representa uma participacao de 25% na carteira de Usuarios Gerais.

Televisao Aberta

O segmento teve uma arrecadacdo de R$ 268.287.500, um aumento de 5% em relacao ao ano de 2023. Do
total arrecadado, 96% correspondem as mensalidades e 4% a acordos. O segmento foi responséavel por 15%

da arrecadacao.

15%

M Televisio Aberta

M Demais carteiras

2023 2024

Destaque | mensalidades, acordos e novos contratos
Os principais pontos que contribuiram para o resultado alcancado foram as renovacgdes contratuais e
manutencao dos pagamentos da TV Globo, Record e SBT, e o pagamento das parcelas dos acordos judiciais da

Band e da RedeTV, que somados totalizam o valor de R$ 250.462.616.

TV por Assinatura

O segmento teve uma arrecadacao de R$ 189.734.572, um crescimento de 1% em relacao ao ano de 2023. Do
total arrecadado, 94% correspondem as mensalidades e 6% a acordos. O segmento foi responsavel por 10% da

arrecadacao.

H Televisdo por Assinatura

M Demais carteiras

2023 2024



Rddio
A carteira teve uma arrecadacao de R$ 144.642.623. Desse valor, 77% correspondem as mensalidades e 23%
a acordos. O segmento atingiu um crescimento de 1% em relacao ao ano de 2023. A carteira foi responsavel

por 8% da arrecadacao.

B Radio

B Demais carteiras

2023 2024

Para o resultado desta carteira, podemos destacar algumas ac¢oes que contribuiram, como a aprovacao de um
novo critério de cobranca para as emissoras (RTR) na Amazonia Legal, que possibilitou o aumento de 45 novos
cadastros e a recuperacao de 21 emissoras inadimplentes, o projeto de conscientiza¢cdo para pagamento dos
direitos autorais dos 6rgaos publicos participantes da rede legislativa, que resultou em 4 novos contratos com
as Camaras Municipais, além da manutencao da adimpléncia com os contratos de 6rgaos publicos como EBC,
USP, Marinha, Forca Aérea, Senado Federal, e das emissoras jornalisticas como CBN, Band News e Jovem Pan

News.

Cinema

A carteira teve uma arrecadacao de R$ 34.707.261. Desse valor, 67% correspondem as mensalidades e 33%
a acordos. O segmento atingiu um crescimento de 40% em relacao ao ano de 2023. A carteira foi responsavel

por 2% da arrecadacao.

B Cinema

B Demais carteiras

2023 2024



Regionais e unidades

As regionais e unidades tiveram uma arrecadacao de R$ 898.153.252, o que correspondeu ao percentual de

49% da arrecadacao total. Em relacao ao ano anterior, houve um crescimento de 14%.

Referéncia Valor ﬂ

Regional e unidade R$ 537.440.116 um Regional e Unidade
Nucleo R$ 293.827.260 = Nicleo

A m Agéncia
Agéncia R$ 66.885.877
Total RS 898.153.252

Arrecadacgao por regional e unidade
(Este grdfico representa o somatério dos valores das regionais, unidades, ndcleos e agéncias)

R$ 283,5 mi
R$ 184,6 mi
R$118,2 mi R$ 99.3 mi
’ R$85,1mi  R$79,9mi
Regional SP Regional PR Regional RJ Regional DF Unidade MG Regional PE Unidade BA
(MS, PR, RS e SC) (RJ e ES) (AC, AM, AP, DF, (AL, CE, PB, PE, PI (BA, SEeTO)
GO, MA, MT, PA, e RN)
RO e RR)



Arrecadacgao por estado

SP-SP I  R$ 193,2 mi
R/-R) I R$ 100,3 mi
MG-MG I R$ 85,1 mi
PR-PR I R$ 76,4 mi
PR-RS I R$ 52,4 mi

PR-SC I R$ 45,3 mi

BA-BA I R$ 38,9 mi

SP-CA I R$ 37,1 mi

DF-DF I R$ 30,7 mi

SP-RP I R$ 28,5 mi

DF-GO I R$ 27,3 mi

SP-SA I R$ 24,7 mi

PE-PE I R$ 24,6 mi

PE-CE I R$ 24,0 mi

R/-ES I R$ 17,9 mi

PE-RN I R$ 10,9 mi

PR-MS I R$ 10,6 mi

DF-PA H R$ 10,3 mi

DF-MT M R$ 10,2 mi

PE-PB HEE R$ 9,9 mi

DF-AM M R$ 8,8 mi

BA-SE MM R$6,6 mi

DF-MA B R$6,5 mi

PE-AL HH R$ 6,5 mi

PE-PI M R$4,1mi
DF-RO B R$2,5 mi
BA-TO 1 R$ 1,8 mi
DF-AC | R$ 1,2 mi
DF-RR | R$ 1,2 mi
DF-AP | R$565,0 mil

Arrecadacdo por nicleo | nicleo + agéncia
Os ntcleos regionais, pertencentes as regionais e unidades, apresentaram um resultado de R$ 334.094.561,
contribuindo com 37% da arrecadacao das regionais e unidades.

R$ 52,4 mi

R$ 45,3 mi
R$ 37,1 mi
RE28.5Mi  R$28.1mi  pgoyami
R$ 24,7 mi
RE17.9mi  Rg17,4mi
R$ 13,8 mi
R$10.9mi  R$10,6mi  R$10,2mi R$ 9,0 mi

RIO GRAND[ Do SANTA CAMPINAS RIBCIRAO GOIAS SANTOS  CSPIRITO SANTO PAI AMAZONAS RIO GRANDL DO MATO GROSSO MATO GROSSO! PARAIBA
CATARINA PRETO NORTE DOSUL

Arrecadacgado por agéncia
As agéncias credenciadas apresentaram um resultado de R$ 66.885.877, contribuindo com 7% da

arrecadacao das unidades.
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Regional/Unidade Agéncia

2024

SP GALLO, GARCIA & AGUIAR LTDA 14.195.947
RJ J.C.A. ARAUJO SERVICOS DE COB. E DE CADASTROS 8.257.354
SP E.F. FERREIRA SERVICOS LTDA ME 7.846.748
SP GABRIELA MENDES DE LIMA 6.706.214
PE G ACOMERCIO E REPRESENTACAO LTDA 5.569.717
PR R & I SERVICOS LTDA ME 5.252.505
PR CLAUDIO ADAO DA SILVA DOMINGOS 4.614.279
SP ESCRITORIO DE CONTABILIDADE VALVERDE S/A 3.773.721
MG HECTOR CINCUNEGUI COSTA SOARES & CIA LTDA 3.567.996
RJ ACAL-ADMINISTRACAO DE BENS LTDA 2.517.295
SP PAULO FERNANDO RODRIGUES PEREIRA EIRELI-ME 2.348.465
SP MENEGHETTI E VANINI COBRANCAS LTDA 2.235.636
Total 66.885.877

Acordos | arrecadacdo proveniente de acordos administrativos e judiciais
Regional/Unidade Estado de atuacao Eventual Permanente Total
SP SP 19.081.914 33.298.884 52.380.799
MG MG 17.555.359 7.508.159 25.063.518
PR MS, PR, RS e SC 17.697.058 29.300.500 46.997.558
BA BA,SEe TO 6.727.456 5.532.188 12.259.644
RJ RJe ES 6.688.780 9.798.340 16.487.120
PE AL, CE, PB, PE, Ple RN 12.422.210 11.630.002 24.052.212
DF AC, AM, AP, DF, GO, MA, MT, PA, RO e RR 7.614.985 17.715.517 25.330.502
Total 87.787.764 114.783.590 202.571.354

No ano de 2024, a Callink apresentou um resultado de R$ 16,3 milhoes em recuperacido de débitos

administrativos, uma queda de 28% em relacao ao ano de 2023.

O valor da inadimpléncia recente em 2024 totalizou R$ 49.206.763, representando o percentual de 3% sobre

o total arrecadado de R$ 1.830.908.837. Para essa apuracao, utilizamos o perfil de usuarios que realizaram

ao menos um pagamento nos ultimos trés anos, levando em consideracao o prazo prescricional dos titulos.
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DISTRIBUICAO




Distribuicao

Em 2024, foram distribuidos R$ 1.569.374.512,81 representando um crescimento de 10,29 % em relagao a

meta estabelecida para o ano e um aumento de 12,83 % em relacao ao realizado em 2023. Aos titulares, o

valor repassado foi de R$ 1.483.203.096,69 e para as associagoes, R$ 86.171.416,13.

Quadro comparativo dos valores distribuidos nos Ultimos 5 anos

Ano Titular (RS) % Societario (RS) Valor total (RS)  Variagao (%)
2020 895.685.247,45 52.243.440,76 947.928.688,22 -3,92%
2021 851.660.777,23 49.928.075,66 901.588.852,89 -4,89%
2022 1.166.468.767,60 65.602.703,56 1.232.071.471,16 36,66%
2023 1.314.688.226,89 76.244.656,98 1.390.932.883,86 12,89%
2024 1.483.203.096,69 86.171.416,13 1.569.374.512,81 12,83%

Evolugao da Distribuicao (2020 - 2024)

R$ 1.569.374.513
12,83 %

R$ 1.390.932.884
12,89%

R$ 1.232.071.471
36,66%
R$ 947.928.688 R$ 901.588.853
-3,92% - 4,89%
2020 2021 2022

2023 2024

Em 2024, foram contemplados 345.836 titulares, representando um aumento 6,22% em relacao ao ano de

2023.

Estrangeiro* Nacional* Total  Variagao (%)
2020 183.159 69,63% 79.895 30.37% 263.054 -31,40 %
2021 182.075 67,96% 85.841 32,04% 267.916 1,85 %
2022 214.548 67,85% 101.653 32,15% 316.201 18,02 %
2023 224.090 69,25% 99.524 30.75% 323.614 2,34 %
2024 241.775 69,91% 104.061 30,09% 345.836 6,87 %

Em 2024, o valor médio repassado per capita foi de R$ 4.288,75, representando um aumento de 5,57% em

relacdo ao ano de 2023.
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Evolugdo da renda per capita dos titulares (RS)

4.062,52
3.404,95 3.178,84 3'1"2':;’; 10,12%
39.91% -6,64% A le
2020 2021 2022 2023

Estrangeiro (RS)

4.288,75
516%

2024

Avaliando ainda a evolucao
média dos valores repassados
aos titulares, verificamos um
aumento de 7,48% para os
titulares nacionais em relacao a
2023. Também observamos um
aumento de 10,44% para os
titulares estrangeiros no mesmo

periodo.

Nacional (RS)

2020

1.177.26 80,28%

8.362,64 -2,23%

2021

1.097.88 -6,74%

7.415,12 -11,33%

2022

1.283,38 16,90%

8.695,96 17.27%

2023

1.306,88 1.83%

10.066,16 15,76%

2024

1.443,32 10,44%

10.818,75 7,48%

Quantidade de titulares nacionais e estrangeiros beneficiados por segmento em 2024

Segmentos Nacional* Estrangeiro* Total Nacional* Estrangeiro* (23,2(;7;5; 4(;
TV Fechada 45.002 90.855 135.857 50.255 97.266 147.521 8,59%
Streaming de dudio 56.233 153.457 209.690 74.934 162.544 237.478 13,25%
TV Aberta 47.305 57.122 104.427 44.282 52.200 96.482 -7.61%
Radios 58.304 36.007 94.311 59.915 34.779 94.694 0.41%
Streaming de video 28.961 89.614 118.575 25.395 103.319 128.714 8,55%
Servigos Digitais 52.451 30.467 82.918 54.073 30.916 84.989 2,50%
Show 37.920 25.507 63.427 41.148 26.105 67.253 6,03%
Sonorizagdo Ambiental 24.650 29.422 54.072 25.528 28.967 54.495 0,78%
Casas de Festas e Diversdo 20.075 26.134 46.209 26.822 17.817 44.639 -3,40%
Cinema 6.269 20.625 26.894 8.688 41.002 49.690 84,76%
Carnaval 15.582 5.534 21.116 19.397 8.247 27.644 30,91%
MUsica ao Vivo 11.802 5.418 17.220 12.196 5.525 17.721 2,9%
Festa Junina 14.389 2.891 17.280 11.642 2.513 14.155 -18,08%

*Nacional/Estrangeiro - Informag¢&o do cadastro do fitular.

NUmero de titulares beneficiados por categoria em 2024

Categorias

Quantidade de

Nacionalidade* .
titulares

Valor do titular (rS)

Estrangeiro 195.356 253.176.448,17
Autor Nacionall 74.506 491.392.172,63
Total 269.862 744.568.620,80
Editor Estrangeiro 31.783 37.286.330,41
Nacionall 3.329 373.854.490,36
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Total 35.112 411.140.820,77

Estrangeiro 20.007 50.129.265,20
Intérprete Nacional 38.975 90.569.982,59
Total 58.982 140.699.247,79
Estrangeiro 10.757 3.943.094,70
MuUsico acompanhante  Nacional 35.855 29.293.333,97
Total 46.612 33.236.428,67
Estrangeiro 1.869 13.153.168,14
Produtor fonogrdfico Nacional 20.160 132.465.451,43
Total 22.029 145.618.619,56

* Nacional/Estrangeiro - Informag¢do do cadastro do titular.

Obs.: nos valores acima, ndo foram considerados os langcamentos manuais e foram considerados apenas os langcamentos de crédito.

Quadros Comparativos

Nacional/Estrangeiro - Pessoa Fisica/Pessoa Juridica - Autoral/Conexo

Nacionalidade M ‘ Valor do Titular (RS) ’ % Tipo de Pessoa Valor do Titular (RS) ’ %
Estrangeiro 357.688.306,61 24,25% PJ 556.759.440,33 37.74%
Nacional 1.117.575.430,98 75,75% PF 918.504.297,26 62,26%
Esti i Naci |
strangeiro );5 ;Z;na PJ X PF
6 ]200,00 n ’ ° 1.000,00 - 62,26%
O 1.000,00 §
£ ! 800,00 -
3 80007 = 37,74%
600,00 | = 600,00 - /7%
400,00 + 24,25% 400,00 +
200,00 - 200,00 -
0,00
Estrangeiro Nacional 000 -
g PJ PF
Categoria Valor do Titular (RS) % Nacionalidade @ Valor do Titular (RS) %
Autoral 1.155.709.441,57 78,34% Estrangeiro 556.000.445,74 37.,69%
Conexo 319.554.296,02 21,66% Nacional 919.263.291,85 62,31%
Autoral x Conexo Repertério - Estrangeiro x Nacional
8 1.400,00 + 78,34% " 1.000,00 - 62,31%
3 1.200,00 - 3
= 1.000,00 - E 800,00
2 80000 - S o0 37.69%
600,007 400,00
400,00 - 21,66% U
200,00 - 200,00 -
0,00 - 0,00 -

Autoral Conexo

(1) Nacional/Estrangeiro - Informag¢&o do cadastro do fitular. Esfrangeiro Nacional

(2) Foram considerados como “Repertério Estrangeiro™ os repasses feitos aos subeditores (SE) nacionais e produtores fonogrdficos
licenciados (LI) nacionais.

Obs.: nos valores acima, ndo foram considerados os langcamentos manuais e foram considerados apenas os langcamentos de crédito.
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Em 2024, nao houve mudangas significativas nos percentuais de repasse autoral entre os titulares nacionais e

estrangeiros quando comparado com o ano de 2023.

Distribuigao - Tipo de titular - Parte autoral

24%
m Titulares Nacionais
76% m Titulares Internacionais
2020 2021 2022 2023 2024

Em 2024, a distribuicao direta aumentou em relacao a 2023, passando para 66,86% do total distribuido.

Tipo de Distribuigdo - RS

63,70% 65,29% 65,07% 64,91% 66,86%

36,30% 34,71%

34,93%

35,09% 33,14% m Direta

I m Indireta

2020 2021 2022 2023 2024

Em 2024, houve um aumento de 3% no repasse dos valores conexos aos titulares estrangeiros em

comparacao com o ano de 2023.

Distribuigao - Tipo de titular - Parte conexa

25% 21%
75% 79%

2020 2021 2022 2023 2024

m Titulares Nacionais
m Titulares Internacionais
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Distribuicdo por Segmento - 2024 Cinerma

(consolidado) Usudrios Gerais .
10.29 % 2,69 %

Servicos Digitais

23,72 %
Tv Fechada
12,31 %
Radios+DG
18.82 %
Shows/Eventos
15,93 %
Tv Aberta+DG
16,24 %
Distribuigcao por Segmento - 2024 Ciomg  Comava . o
MuUsica ao vivo 269% 1.57 % Serw(éc()ssODcylngms )
Casas de Festas e 2,78 % R Festa Junina
DiversGo 0.39 %
3.14%
7 - Radios+DG
Sonorizagdo Ambiental ~ 18,82 %
4,37 %
Streaming de dudio
10,39 %
Tv Aberta+DG
16,24 %
Tv Fechada
12,31 %
Shows
Streaming de vi 13,98 %
12,73 %

Segmentos 2023 % 2024 % Diferenca| Var (%)
Carmaval R$ 22.116.563,55 1,59% R$ 24.636.572,30 1,57 % R$ 2.520.008,75 11,39%
Casas de Festas e Diversdo R$ 43.015.018,92 3,09% R$ 49.258.610,41 3.14% R$ 6.243.591,49 14,51%
Cinema R$ 22.643.660,24 1,63 % R$ 42.174.748,89  2,69% R$ 19.531.088,65 86,25%
Festa Junina R$ 5.552.251,73 0,40% R$ 6.104.228,09 0,39% R$ 551.976,36 9,94%
MUsica ao Vivo R$ 38.358.038,40 2,76% R$ 43.605.34592 2,78 % R$ 5.247.307,52 13,68%
R&dios+DG R$ 275.998.087,04 19,84% R$ 295.484.391,75 18,82% R$ 19.486.304,71 7.06%
Servicos Digitais R$ 9.737.173,78 0,70% R$ 9.490.696,65 0,60 % R$ -246.477,13 -2,53%
Shows R$ 164.365.049.41 11,81 % R$ 219.368.656,74 13,98 % R$ 55.003.607,33 33,46%
Sonorizacdo Ambiental R$ 63.197.463,71 4,54% R$ 68.614.036,78 437 % R$ 5.416.573,07 8,57%
Streaming de dudio R$ 136.222.103,96 9.79% R$ 163.026.643,72 10,39 % R$ 26.804.539,76 19,68%
Streaming de video R$ 164.615.043,92 11,83 % R$ 199.812.236,72 12,73 % R$ 35.197.192,80 21,38%
Tv Aberta+DG R$ 256.906.298,10 18,47 % R$ 254.848.703,19 16,24 % R$ -2.057.594,91 -0,80%
Tv Fechada R$ 188.452.953,22 13,55% R$ 193.233.551,23 1231 % R$ 4.780.598,01 2,54%
Total RS 1.391.179.705,98 RS 1.569.658.422,39

Demais segmentos * R$ -246.822,11 R$ -283.909,57

Total geral com demais  ps ; 590 93 83,87 RS 1.569.374.512,82

segmentos

* Demais Segmentos: "Indireta - Até Nov/97"; "Retencdo Judicial', "Divida do Titular", "Direitos Gerais" e "MUsico Acompanhante”.



Comparativo do repertério Por Segmento
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Confira no Anexo I a Evolucao Mensal por Segmento (2023 x 2024) e no Anexo II o Repasse por

Rubrica de 2024.

Distribuigcao 2024 Por Valores Arrecadados

Repasse 2024 ‘ ‘ Refido 2024 ‘ ‘ ‘
Arrecadado em 2024 R$ 867.007.550,38 55,25% Arrecadado em 2024 R$ 159.792.151,28  65,49%
Arrecadado antes 2024 R$ 702.366.962,44 44,75% Arrecadado antes 2024 R$ 84.187.862,74 34,51%
RS 1.569.374.512,81 RS 243.980.014,02
Observacoes:

1)  Parte dos valores arrecadados em 2024 serdo informados nas verbas de distribui¢oes de 2024, conforme calendario de
distribuigdo.

2)  Osrepasses dos segmentos de Carnaval, Festa Junina, Extra-Radio e acordos de TV por Assinatura, bem como os ajustes de
crédito e liberagoes de pendentes, para efeitos de calculo, foram considerados como arrecadados e distribuidos em 2024.

Desempenho Operacional

Os resultados s6 puderam ser alcancados a partir da realizacao de diversos projetos e acoes, tais como:
aprimoramento de processos e sistemas de informacao; evolucao de regras de distribuicao; criacao de novas

rubricas; capacitacao constante das equipes; relacionamento e aplicacdo de treinamentos para usuarios.

Principais projetos e agoes realizados em 2024

e Novo Sistema de Distribuicao - avaliacao das regras de cadastro

e Reformulaciao do Ecadnet
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Comité de Analise de Dados - intensificacao do combate as irregularidades, tratamento dos cadastros
MTG e discussoes sobre inteligéncia artificial

Combate a gestdo individual irregular

Portal de Identificacao - toda a operacao de validacao, edicao, processamento, identificacao assistida
e integracao com o legado do CIA EV passou a ocorrer no portal

CIA EV - aplicadas funcionalidades visando qualificar a identificacio no sistema e otimizar a
operacao, observando regras de negobcio.

Acompanhamento de sistemas — CIAs e SGDs

Distribuicao parcial de show - projeto de adequacao dos sistemas da Arrecadacao e Distribuicao, para
viabilizar a distribuicdo individualizada dos intérpretes dos shows sem a necessidade de
desmembramento dos cadastros.

Identificacdo musical estratégica de grandes festejos populares.

O setor Audiovisual atuou nas identifica¢des no Streaming de Video — Apple Video e Globoplay.
Calendario fixo de reunides operacionais com a emissora Globo e reunidao com o SBT.

Distribuicdo direta dos convénios Feenec e Seecesp, alinhado aos objetivos do Planejamento
Estratégico.

Revisao e remodelagdo do processo de liberacao dos borderos de Cinema a serem distribuidos a cada
trimestre.

Projeto SGD Audiovisual- definicoes dos critérios de aceitagao, validagoes das estorias técnicas e
homologacdes das novas funcionalidades de sistema.

SGD Streaming - acesso a tela de consulta ao provisionado de Streaming de Audio e telas de
identificacao manual.

Dashboard “Relatério de Distribuicao — Servigos Digitais”

Criacao da equipe GRP — Gestao de Roteiros Pendentes

Fusao e nova estrutura do Setor de Inteligéncia de Negocios e Servicos Digitais

Distribuicao complementar de Servicos Digitais — Netflix (marco) e Deezer (maio)
Fonte: Atas da 575% e 5792 Reunido da Assembleia Geral do Ecad.

Novas distribuicoes de Servicos Digitais — Apple TV (fevereiro) e Kwai (maio)
Fonte: Ata da 5729 e 5752 Reunido da Assembleia Geral do Ecad.

Captacao das musicas na programacao de TV conforme contexto narrativo
Fonte: Ata da 5752 Reunido da Assembleia Geral do Ecad.

Proposta de distribuicao dos valores dos convénios FEENEC e SEECESP de forma direta
Fonte: Ata da 578% Reunido da Assembleia Geral do Ecad.

Homologacao de site para obtencao de roteiro de show - Setlist. FM

Fonte: Ata da 5792 Reunido da Assembleia Geral do Ecad.
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¢ Distribuicio recorde de Carnaval e Festas de Fim de Ano e inicio dos descontos dos adiantamentos
efetuados no periodo da pandemia de Covid-19
Fonte: Ata da 5792 Reunido da Assembleia Geral do Ecad.
e Estratégias de apoio ao RS: priorizacdo da distribuicdo dos shows da regido e antecipacdo do
pagamento de MTG (Movimento Tradicionalista Gaticho)
Fonte: Ata da 5802 Reunido da Assembleia Geral do Ecad.
¢ Distribuicdo do prescrito de 2018 em marco e junho — totalizando R$ 106,5 milhdes repassados
e Aprovacao do conceito para distribuicao direta de Sonorizacao Ambiental
Fonte: Ata da 5822 Reunido da Assembleia Geral do Ecad.
e Distribuicao recorde de Festa Junina e desconto da primeira parcela do adiantamento realizado em
razao da pandemia de Covid 19
¢ Distribuicao Rock in Rio 40 Anos - mais de R$ 11 milhdes repassados para 3.298 titulares
Fonte: Ata da 5852 Reunido da Assembleia Geral do Ecad.
e Aprovado recebimento de planilha de programacao diretamente dos canais fechados
Fonte: Ata da 5852 Reunido da Assembleia Geral do Ecad.
e Aprovados os formularios padronizados para cadastramento de obras e fonogramas elaborados pelo
Comité de Analise de Dados
Fonte: Ata da 586 Reunido da Assembleia Geral do Ecad.
e Atualizacdo do Regulamento de Distribuicao
Fonte: Ata da 586 Reunido da Assembleia Geral do Ecad.
e Aprimoramento das regras cadastrais para o desenvolvimento do novo sistema de distribuicao
Fonte: Ata da 5864 e 5872 Reunido da Assembleia Geral do Ecad.
e Liberacao de retido recorde — R$ 185,8 milhées
¢ Retomada da publicacao trimestral do Informativo da Distribuicao com os principais acontecimentos

na area

O setor Atendimento tratou 77,27% dos pedidos externos, encaminhados pelas associacoes, e internos,

encaminhados pelos setores e areas do Ecad.
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Ocorréncias abertas

13,33% 711% 9.20%

16,687 2777 45452 1ag9 5% o727 048% 43503 47,504

-2,89% 38.207 -29,51% 34.423 38.243 40.430 40.615
32.745 I I 32.038 I I I I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ocorréncias enviadas por associagao

38,55% m ABRAMUS

0,47%
3,77% mUBC
521% m SOCINPRO
6.97% = AMAR
= ECAD
10.13% m ASSIM
28 41% = SBACEM
’ SICAM
Itens solicitados
34,84% 11 65% 17,76%

652.169 738,160 21137 4517 666.378
22,50% 574.313 541 437 565.858
23,26% 483.644
14,51% 394.818
421% 817% 394301
258.584 279.703 I I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

A visdo apresentada exclui os itens de transferéncias eletrénicas.

Itens trabalhados

75 607 11 30% 20 38% _5 27%
725.738 807-740 54 437, 9727 784.947 743 418

48,79% 594,245 652.032
-7.86% 6,62% _ 01% 22,60% 4'|3 294
247.142 263.493 226 568 277.762

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Dos itens recebidos, 98% foram atendidos dentro do cronograma.
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Itens atendidos x negados

u % Atendidos
m % Negados

74%

Nos pedidos de liberacdo de obra, fonograma e titular.

Reclamacgoes

153 154
135 124
u Improcedentes
39 47 48 42 m Procedentes
2021 2022 2023 2024

O indice de reclamacées procedentes é de 0,09% em relagdo ao total de ocorréncias recebidas no ano.

Todas as reclamacoes sao avaliadas para o aprimoramento do atendimento e melhoria continua nos processos

da Distribuicao.

Liberacdo de retido

Ultrapassada a meta proposta em 17,95%.

Histérico de liberagdo de retido
2024 . RS 185.827.436 13%
2023 EE— RS 164.228.024 25%
2022 I RS 131.307.661 9%
2021 RS 120.424.766 -29%
2020 RS 170.049.249 10%
2019 E—— RS 154.487.763 28%
2018 I RS 120.898.004 -5%
2017 RS 126.997.504 5%
2016 I RS 121.435.839 60%
2015 IE—— RS 75.701.007 -8%
2014 I RS 82.039.965 34%

Liberacado de retido estimulada

Envio de relatorios especificos as associagoes, separados por tipo de retido, com o objetivo de incentivar a

solicitacdo de liberacdo e apoio as associacoes na priorizagao dos pedidos.
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Valores da liberagao estimulada

28%
228% RS 68.708.779,69
RS 53.726.361,82

466%

157 52 ;97??% . RS 16.380.522,7
-48% RS 2.893.767,1

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Evolucdo dos créditos retidos

Percentual de Crédito Retido no ano por segmento

Musica ao ming

Radios ) Tv Aberta Tv Fechada _

2017 13,82% 3,91% 11,37% 16,57% 27,73% 48,54% 25,28%
2018 13,68% 3,67% 9,69% 14,55% 25,78% 49,19% 29,67%
2019 12,19% 2,86% 10,26% 11,94% 22,87% 48,52% 25,04%
2020 12,98% 2,85% 9,49% 11,12% 21,48% 40,32% 21,70%
2021 10,93% 2,96% 10,41% 9,89% 19,47% 40,30% 26,31%
2022 9,01% 3,38% 11,36% 9,42% 18,64% 41,55% 24,76%
2023 9,05% 3,81% 11,07% 8,96% 18,67% 39,39% 24,90%
2024 8,50% 3,64% 9,41% 9,01% 16,56% 36,07% 25,10%

Equipe GQA (Geréncia de Qualidade em Atendimento)

Histérico das ocorréncias de gestao individual (dispensa de cobranga)
9691 ocgo

7347 7783 7924 84530 14,64%  -1,05%
6477 593% 1,81% 389,46%

13,43%
a8 q750% ’
4589 15,04%
%
1816 1727
‘W

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Observagao: No ano de 2024, observa-se uma pequena diminuicdo na quantidade de ocorréncias, quando comparado com o ano anterior.

Ocorréncias de gestao individual (dispensa de cobranca) por tipo

468 m Espetdculo Teatral, Shows, Eventos
229 m Sonorizagdo Ambiental
B Grande Direito

Observagdo: Os comunicados de gestdo individual para Sonorizagdo Ambiental tiveram uma queda de 4% em relagdo ao ano
anterior, passando de 489 solicitacbées em 2023 para 468 em 2024.
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Ocorréncias de gestao individual (dispensa de cobranga) por associagao

6% 2%

%

H Abramus

mUBC

H Socinpro

H Sicam

H Assim
Amar
Shacem

1%
3%

Revisdo de Distribuicao — Audiovisual e demais segmentos
Foram geradas 247 ocorréncias de revisao em 2024, mesmo numero de solicitacoes do ano anterior. A

atividade se destaca pela complexidade e tempo necessarios para sua realizacgao.

Ocorréncias de revisao de distribuigcao por associagdo

H Abramus
1% H Assim
6% Amar

—_ 5o Sbacem
3% m Sicam

m Socinpro

Identificagdo e tratamento de possiveis inconsisténcias e denuncias
Em 2024, foram bloqueados 25.484 cadastros com suspeitas de inconsisténcias, incluindo os casos de MTG
e irregularidades, um aumento de 419% em relacao a 2023. Houve um crescimento de 97% na quantidade

de ocorréncias trabalhadas em relacdo ao ano anterior, e de 61% no ntimero de titulares analisados.

Ocorréncias trabalhadas Titulares analisados
130
108
66 67 m Regulares
35
I 15 u Irregulares
= ]
2023 2024 2023 2024

Das 130 solicitacoes de 2024, foram identificadas irregularidades em 22%, totalizando 35 titulares inconsistentes.

Em relacao aos pedidos, houve crescimento na atuagao das associagoes de 87% em relacao ao ano anterior.

Solicitantes

12% H Associacdo

m Canal de

18% Dendncias

18%
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No total, foram 17.476 cadastros bloqueados preventivamente por suspeita de irregularidade.

Cadastros bloqueados

H Obras
® Fonogramas

32%

MTG e titulos de atencdo

A partir de junho de 2024, a gestao coletiva decidiu pelo bloqueio imediato dos cadastros que continham
"MTG" no titulo devido ao risco de repasses indevidos. Ao todo, 2.465 cadastros foram bloqueados para
analises de musicas com caracteristicas de montagens, além de 5.532 cadastros bloqueados com titulos de

atencao, apos a sinalizacao das associa¢oes ou validacao do Ecad.

Cadastros MTG bloqueados Cadastros com titulos de atengdo bloqueados

59%

52%

H Obras 48%

E Obras
= Fonogramas

Captacao
Quantidade de gravagoes e de usudrios gravados
Quantidade de gravagoes : &
6360 o415 Quanéléi&de de usu2c|1r(|)%s
1% 1%
2023 2024 2023 2024

Gravagoes e usudrios gravados por regido em 2024

Gravagoes Usudrios Gravados
2% u Ceniro-Oeste
® Nordeste 48%
Norte
20% : gﬂfleste
16% 14% 14% 16% 16%

6%
[

| B
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Gravacgado de shows
Focando na qualificacao dos dados e reversao da inadimpléncia houve aumento de 189% nas gravacgoes, em
relacdo a 2023. Destacam-se as acoes de apoio a cobranca do carnaval de Recife, o acompanhamento do Sao

Joao de Caruaru e eventos com solicitacao de gestao individual.

Recebimento de programacgdo de radio
Houve um aumento de 2,8% no recebimento de programacao e crescimento de 3,39% no recebimento de

programacao em formato adequado (Ecad. Tec Radio - ETR e planilha padrao) em relagao ao ano anterior.

Andlise das 26.386 programacgoes recebidas em 2024

Demais formatos;
18%

Ndo analisadas (fora do prazo); 1%

Andlise
manual; 16%

Andlise
auvtomdtica;
83%

ETR/padrdo;
82%

Em 2024, houve recusa de apenas 1,4% da programacao analisada, 23,5% menos recusas em relacao a 2023.

Gestao de Roteiros Pendentes (GRP)
A equipe de GRP analisou 15.471 intérpretes sem documentacao recebida. Foram localizados ou recebidos
6.231 repertorios, o que possibilitou a distribuicao de 1.035 shows, totalizando um valor superior a R$ 17

milhes nos processamentos realizados entre agosto e dezembro de 2024.

Quantidade de shows e valores processados em 2024 com roteiros obtidos pelo GRP

473

R$6.026.404,04

295
4.371.330,75

R$3.792.487,94

$2.337.435,77

128

ago set out nov dez
mm Qtd. Show == Valor

R$647.142,30
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Centro de Identificacao de Execugcao Musical

Carnaval e Festas de Fim de Ano

Execucgoes captadas por situagao cadastral

Quantidade de fonogramas / Quantidade de obras /
Indice de refido indice de retido
10,0% 7.5% 6,5%
10,8% 13.764 25.132 25.414
11.765
2023 2024 2023 2024

Os indices das execugoes de Carnaval e Festas de Fim de Ano consideram todos os motivos possiveis de retencdo de créditos, a fim de manter a
consisténcia com os dados apresentados no relatério de 2023. Para as demais rubricas que seguirdo, serdo apresentados os indices baseados nos
cadastros pendentes de identificagdo.

Usudrios gravagado x Usudrios rol

Quantidade Usudrios

2023 2024 Var. % 2023 2024 Var. %
Gravacoes 460 384 -16,5% 397 224 -43,6%
Rois 247 227 -8,1% 161 131 -18,6%

Casas de Festas e Diversao
Execugoes captadas por situagao cadastral

Total de fonogramas / indice de pendentes Total de obras / Indice de pendentes
9.7% 12,3% 8,5% 9.6% 101% 8,0% 8,6% 8.3% 8,1%
18.441 18.152 9.4% 197,317;9 9.6% 17.783 10.1% 25.116 25.040 25.048 8,3% 25.157  25.285 25.159
12.7% 16.745 . 16.886 16.220 24.556
14.641
10,4%
21.163
Janeiro Abril Julho Outubro Janeiro Abril Julho Outubro
®Fono 2023 mFono 2024 = Obra 2023 mObra 2024

Usudrios gravagao x Usudrios rol
Gravagoes
Distribuicdo Quantidade Usudrios Quantidade Usudrios

2023 2024 Var.% 2023 2024 2023 2024 Var.% 2023 2024




Janeiro 183 254 38,8% 130 179 37.7% 182 209 14,8% 128 162 26,6%
Abril 244 232 -4,9% 175 169 -3,4% 222 210 -5,4% 162 163 0.6%
Julho 247 242 -2,0% 148 178 20,3% 223 206 -7,6% 139 163 17,3%
Outubro 247 256 3,6% 151 189 25,2% 209 203 -2,9% 136 163 19.9%
Total 921 984 6,8% 367 400 9,0% 836 828 -1,0% 335 376 12,2%

Festa Junina

Execugoes captadas por situagdo cadastral

Quapﬁdade de fonogramas / Quantidade de obras /
Indice de pendentes indice de pendentes
8,7% 11,7% 3,5% 41%
8.143 8.004 13.115 13.03¢9
2023 2024 2023 2024

Usudrios gravagado x Usudrios rol

Quantidade Usudrios
2023 yloyZ Var. % 2023 yloyZ Var. %
Gravagoes 173 149 -13,9% 125 124 -0,8%
Réis 112 130 16, 1% 86 106 23,3%

Movimento Tradicionalista Gaidcho - MTG
Execugoes captadas por situagao cadastral

Total de obras / indice de pendentes

2,2% 1,7%
2.035 2.008

2023 2024

Usudrios gravagao x Usudrios rol

Quantidade Usudrios
2023 yloyZ Var. % 2023 yloyZ Var. %
Gravagoes 55 52 -5,5% 16 15 -6,3%
Réis 35 42 20,0% 13 14 7.7%
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Musica ao Vivo
Execucoées captadas por situagao cadastral

Quantidade de obras / indice de pendentes = Obra 2023 = Obra 2024
1,4% 11% 1,5% 1.4% 1,0% 1.6% 11%
50.429 50.167 50.355 50.384 50.566 50.336 50.176
1,0%
43 578
Janeiro Abril Julho Outubro

Identificagdo automatica

Réis E,xec. Id. Aceites Efetiv. Réis E,xec. Id. Aceites Efetiv. Aceites Efetiv.

CIAEV Rois EV  Auto aceites | CIAEV Rois EV  Auto aceites aceites

Janeiro 72 4.033 46,5 67.0% 31,2% 678  37.067 67,5 777%  52.5% 1452 1159% 168,3%

Abril 115 6.742 56,8 73.4% 41,7% 797 44173 64,4  76,4%  492% 113,3 104,0% 117.8%
Julho - - 161 8.188 69,6 802%  55.8%

Outubro 900  50.336 59,4 72.9% 43,3% 233 11.655 682 77.5%  52.8% 1148  106.2% 122,0%

Total 1.087 61.111 583% 72,7% 42,3% c 101.083 . 773% 51,3% | 113,9% 106,4% 121,2%

Ao longo do ano, foi necessario redirecionar a equipe, ora de forma parcial, ora integral, para a operagao no
Sistema de Distribuicao. As alteragdes no processo de trabalho estao refletidas na quantidade de execucoes
trabalhadas no CIA EV, principalmente no segundo semestre, quando foram necesséarias mais adequacoes

para o sistema responder de acordo com a necessidade do Ciem.

Usudrios gravagao x Usuarios rol

Gravagoes
Distribuicdo  Quantidade Usudrios Quantidade Usudrios
2023 2024 Var.% 2023 2024 . 2023 2024 Var. % 2023 2024
Janeiro 819 1.084  32,4% 366 487 33.1% 819 896 9,4% 366 435  18,9%
Abril 1.091 1.070 -1,9% 472 490 3,8% 889 901 1,3% 445 442  -0,7%
Julho 1.088 985 -9.5% 454 479 5,5% 927 894  -3,6% 412 456  10,7%
Outubro 1.004 1.004 0,0% 439 444 1.1% 911 904 -0,8% 426 415  -2,6%

3.546 3.595
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Radio
Execucoées captadas por situagao cadastral

Total de fonogramas / indice de pendentes Total de obras / indice de pendentes
47% 4,9% 5,9%4,8% 4,9% 4.5%
57% 54% 6,7%5,6% 5,79%4,8% 303.004 303.390 302.471 303.732 304.851
302.615 302.877 302.488 302.271 303.050 304.759
6,2%
7.5 7.8% 202.711
202.34 202.224
Janeiro Abril Julho Outubro Janeiro Abril Outubro
®Fono 2023 ®Fono 2024 u Obra 2023

Usuarios rol

Distribuicdo Ssuatios
Janeiro 1.035 1.607 55,3% 773 1.075 39.1%
Abril 1.028 1.563 52,0% 748 1.062 42,0%
Julho 1.456 1.516 41% 1.023 1.032 0,9%
Outubro 1.570 1.583 0,8% 1.071 1.069 -0,2%

Total 5.089 6.269 23,2% 3.615 4.238 17.2%

As variagdes maiores no primeiro semestre sdo reflexo da ampliacdo da amostra a partir da distribui¢do de julho/2023.

Réis por regiao

Réis gravados / Part. % sobre total

72,2%
71,7% 2.082
1.688
46,5%
54,7% 54.1% 46,0% 4
451% 357% 509 616 57"%?62% 554 76
221
el
Norte Nordeste Centro-oeste Sudeste Sul

m 2023 Gravados ®2024 Gravados

Execucgoes identificadas em rois retroativos

Distribuicdo - Ext—.?cugées :
Distribuidas Refroativas Part. % Retroativo

Janeiro 312.440 8.921 2.9%
Abril 322.543 19.608 6.1%
Julho 317.319 14.941 4,7%
Outubro 321.660 16.883 5.2%
Total 1.273.962 60.353

Média 318.491 15.088 4,7%
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Sonorizagao Ambiental

ExecugoOes captadas por situacao cadastral

Total de fonogramas / Indice de pendentes Total de obras / indice de pendentes

15,9% 20.7% 1 4% 20,4%
25.060 25.063 0 25.043 19.4%
19,6% 25.028 ' 25216 20,3%
24.964 18,4% 25.197 23,2%
17,2% ‘2‘4‘;7;3 25.177 25174 20,7%
24.832 - 25.150 19.7%
25.119
22,9%
24.575 25.038
Janeiro Abril Julho Outubro Janeiro Abril Julho Outubro
mFono 2023  mFono 2024 HObra 2023 WObra 2024

Usudrios gravagao x Usuarios rol

Gravagoes Rois
Distribuicdo  Quantidade Usudrios Quantidade Usudrios
2023 2024 Var. % 2023 2024 Var. % 2023 2024 2023 yloyZ
Janeiro 177 186 51% 164 180 9.8% 171 148 -13,5% 157 145 -7.6%
Abril 185 179 -3.2% 167 171 2,4% 171 143 -16,4% 148 137 -7.4%
Julho 198 168 -15,2% 171 164 -4,1% 169 137 -18,9% 136 135 -0,7%
Outubro 189 170 -10,1% 177 161 -9.0% 150 143 -4,7% 141 135 -4,3%

Show
Dados 2023 2024 Variagdo
Quantidade de shows 37.440 29.322 -21,68%
Quantidade de intérpretes 64.886 51.452 -20,70%
Quantidade de execugdes 1.362.329 1.151.620 -15,47%

Valor total distribuido (RS) 164.365.049,41 219.368.656,74

ExecugoOes captadas por situacao cadastral

Total de obras / indice de pendentes

8,8%
174.233
6,7%
8,1% 8,4% 100.869 8.7% 8,0%
71% 86.596  69.844 84105 937 7.0% 88598 91 9.5% 7.4%
10,5% 74.360 10,6% 74% wam 10,9% 56290 67-109 55 4;;3 45.164 73.372
1222 61.895 y - A
7,4% ¢0 6.1% 59.860 57.939 8,5% :(;739 475,45'7;1 71%
39.822 7.1% 8,2% 39.808 46.135 - : 45.625
26.814 26.519
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Set Out Nov Dez
® Execugoes 2023 m Execugoes 2024
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Ticket médio

Distribuicdo Intérpretes
Janeiro R$ 3.332,95 R$ 4.802,79 441% R$ 1.946,57 R$ 3.094,36 59,0%
Fevereiro R$ 3.215,50 R$ 5.832,78 81,4% R$ 1.709.60 R$ 3.648,65 113,4%
Marco R$ 3.264,35 R$ 8.499.56 1604% R$ 1.827.24 R$ 6.336,18 246,8%
Aburil R$ 5.190,19 R$ 8.868,80 70,9% R$ 3.113,56 R$ 4.637,99 49,0%
Maio R$ 8.946,37 R$ 12.758,68  42,6% R$ 5.052,04 R$ 6.244,92 23,6%
Junho R$ 5.063,55 R$ 10.53501 108,1% R$ 3.204,97 R$ 4.816,00 50,3%
Julho R$ 5.517,49 R$ 9.051,34 64,0% R$ 3.099.37 R$ 4.624,63 49,2%
Agosto R$ 4.406,20 R$  6.669.91 51,4% R$ 2.226,66 R$ 3.318,42 49,0%
Setembro R$ 3.923,35 R$ 6.081,15 550% R$ 2.135,36 R$ 3.041,57 42,4%
Outubro R$ 4.410,88 R$ 7.188.41 63,0% R$ 2.253,24 R$ 4.035,98 79.1%
Novembro R$ 6.841,50 R$ 13.662,37  99.7% R$ 3.939,05 R$ 7.263,92 84,4%
Dezembro R$ 3.039.41 R$ 9.952,21 2274% R$ 2.090,43 R$ 6.948,96 232,4%
Geral RS 4.987,23 RS 8.286,72  66,2% RS 2.877,69 RS 4.722,52 64,1%

Observacdo: A variacao significativa no ticket médio em 2024 se deu pela curva de mercado, com o aumento dos
valores dos ingressos desde a retomada pés pandemia, e reforcada pela participagdo dos shows internacionais.

Evolucao da Conta Show 2023 x 2024

200,9%  127,1%
18.158  17.744

7.814
6.034
Jan Fev

79.9%
16.395

96,7%
15.569

9.114
Mar Abr

Evolugdo Conta Show / Var. %

120,8%
15.795 90,2% 72,8% 67,4% 65,4% 108,5%
130,4% > 14328 14377 10L1%  La00e
12932 13651  13.906 13.286
8.557 [l 8.692
8.049
7177 6771
sd ‘ ‘ ‘ ‘66()‘ ‘
Mai Jun Jul
m 2023 m 2024

Com a revisao do prazo de conclusao do projeto da distribuicao parcial de show apenas para o primeiro

trimestre de 2025, foi realizado um desmembramento em lote no més de outubro, contemplando 1.551 shows

com 11.540 intérpretes e reduzindo o saldo de shows liberados e nao distribuidos. Observando o cronograma

de distribuicao, esse novo saldo foi refletido no resultado da distribuicao de janeiro de 2025.

Intérpretes desmembrados

Ano Liberagdo Shows Liberado Sem Roteiro
2023 463 1.653 1.865 3.518
2024 1.088 3.882 4.140 8.022

Show Carnaval

Distribuicdo Show Carnaval

Shows 1.331 1.733 30.2%
Intérpretes 3.978 5.011 26,0%
Execucoes 95.872 130.711 36.3%
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Valor histérico R$ 10.973.364.,41 R$ 20.310.703,39 85,1%
Ticket médio R$ 8.244,45 R$ 11.719,97 42,2%

Ranking dos grandes eventos distribuidos em 2023

Titulo do evento Periodo de realizagdo Municipio Valor distribuido Distribuigao
Bruno Mars - Tour Live In Brazil 2024 04/10/2024 05/11/2024 Diversos 27/ R”J"/GS/PPR/ R$ 12.962.431,09 12/2024
Rock In Rio 40 Anos 11/09/2024  22/09/2024 Ef\g% R R$ 11.311.406,23 11/2024
Taylor Swift - The Eras Tour 17/11/2023  26/11/2023  Diversos RJ/ SP RS 8.648.968,49 03/2024
Paul McCartney - Got Back Tour 2023 30/11/2023  16/12/2023  Diversos 2/ R”J"/GS/PPR/ R$ 5.113.100,22 03/2024
RBD - Soy Rebelde Tour 09/11/2023 19/11/2023  Diversos RJ/ SP RS 4.666.959,72 03/2024
Lollapalooza 2024 22/03/2024 24/03/2024 S&o Paulo sp RS 427437885 05/2024
TRffr Hot Chili Peppers - Unlimited Love 4 /110003 16/11/2023  Diversos 27/ PRépRJ/ RS/ R$ 335405320 01/2024
) ) ) DF/ MG/ PR/ 01/2024
Roger Waters - This Is Not A Dirill Tour 24/10/2023 12/11/2023  Diversos RJ/ RS/ SP R$ 2.604.293,97 02/2024
The Weeknd - After Hours Til Dawn Tour  07/10/2023  11/10/2023  Diversos RJ/SP R$ 1.536.023,48 02/2024
Paul McCartney - Got Back Tour 2024 15/10/2024  16/10/2024  Diversos SC/ SP RS 1.677.443,58 12/2024
Audiovisual
TV Aberta

TV Planilha

Foi registrado um crescimento de 7,31% nos rois, sendo as emissoras as principais responsaveis por esse
crescimento: Record (19,73%), Globo (13,64%), Band (12,08%) e SBT (11,73%). Houve 6 entrantes, porém
com baixa representacao no total de rois (2%): TV Camara de Botucatu, TV Camara de Jahu, TV Concordia,
TV Metropole e TV Ouro Negro.

Emissoras 373 Rois 535.750
432.348 499.246
303
5 I I
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Execugdes Segundos 375 779 410

312.866.967 323.775.761

8.116.897
[ ] 7.5I53.915 I I I I

2022 2023 2024 2022 2023 2024
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TV Audiovisual

Quadro comparativo da programacao da TV Aberta — TV Audiovisual (exibigées)

Tipo do Rol 2022 2023 2024

TV - AUDIOVISUAL APARECIDA 001 25 71% 11,36%
TV - AUDIOVISUAL BANDEIRANTES 001 50.384 49.837 -1,09% 60.024 20,44%
TV - AUDIOVISUAL CAMARA DF 001 0 381 890 133,60%
TV - AUDIOVISUAL CANAL FDR 001 18.590

TV - AUDIOVISUAL CANCAO NOVA C. PAULISTA 001 6 22 266,67% 21 313,64%
TV - AUDIOVISUAL CANCAO NOVA COTIA 001 6 22 266,67% 21 313,64%
TV - AUDIOVISUAL CANCAO NOVA RS 001 6 22 266,67% 21 313,64%
TV - AUDIOVISUAL DIARIO 001 6.535 1.919 -70,64% 1.871 -2,50%
TV - AUDIOVISUAL FUTURA 001 18.752 18.268 -2,58% 19.771 8,23%
TV - AUDIOVISUAL GLOBO 001 3.078 2.048 -33,46% 2.114 3,22%
TV - AUDIOVISUAL IDEAL TV 001 2.232 0 -100,00% 0

TV - AUDIOVISUAL RECORD 001 2.181 2.370 8,67% 2.321 -2,07%

TV - AUDIOVISUAL RECORD NEWS 001 1

TV - AUDIOVISUAL REDE FAMILIA 001 3.641 2.947 -19.06% 4.535 53,89%
TV - AUDIOVISUAL SBT 001 6.871 5.290 -23,01% 3.075 -41,87%
TV - AUDIOVISUAL TV ALVORADA COLORADO 001 12.335
TV - AUDIOVISUAL TV APOIO BRASILIA 001 2 22 1.000,00% 91 313,64%
TV - AUDIOVISUAL TV BELA ALIANCA 001 11.516
TV - AUDIOVISUAL TV BOA VONTADE 001 86 156 81,40%
TV - AUDIOVISUAL TV BRASIL EBC 001 27.933 24.108 -13,69% 12.991 -4611%
TV - AUDIOVISUAL TV BRASIL EBC ACORDO 001 36.111
TV - AUDIOVISUAL TV CAMARA JAHU 001 2.160
TV - AUDIOVISUAL TV CONCORDIA 001 5.050
TV - AUDIOVISUAL TV CULTURA 001 22.020 20.884 -516% 18.343 -1217%
TV - AUDIOVISUAL TV HORIZONTE 001 13.624
TV - AUDIOVISUAL TV LEGISLATIVA DF 001 7.114 738 -89,63% 57 -92,28%
TV - AUDIOVISUAL TV UFG 001 3.743 9.635 157.41% 11.201 16,25%
TV - AUDIOVISUAL UNESP 001 394 651 65,23% 563 -13,52%
Total 155.143 139.558 -10,05% 238.006 70,54%
Teledramaturgia

Apds a alta vivenciada no ano anterior, os nimeros retomaram ao estagio de normalidade, aproximando-se

dos valores de 2022.

Tipo 2022 2023 Variagdo (2023 - 2022 2024 Variagdo (2024 - 2023

Programas 30 37 23,33% 29 -21,62%
Execucodes 77.934 102.091 31,00% 81.598 -20,07%
Segundos 3.590.741 4.624.593 28,79% 3.930.052 -15,02%
Exibicoes 2.296 2.740 19,34% 2.257 -17,63%
Emissoras 3 4 33,33% 3 -25,00%
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Variacgao (2020 - 2019) Variacao (2021 -2020) Variacao (2022 -2021)

Programas 35 37 5,71% 21 -43,24% 30 42,86%
Execugoes 95.426 65.176 -31,70% 46.143 -29,20% 77.934 68,90%
Segundos 4.625.946  3.059.597 -33,86% 2.504.156 -18,15%  3.590.741 43,39%
Exibicoes 2.793 1.792 -35,84% 1.486 -17,08% 2.296 54,51%
Emissoras 3 3 0,00% 3 0,00% 3 0,00%

TV por Assinatura

TV Planilha
O crescimento de 15,01% na programacao de variedades/planilha ocorreu pela mudanca na grade de
programacao do canal GNT. Como os cadastros dessa programacao vem sendo realizados pelas associagoes,

a previsao é que em 2025 esses conteidos sejam captados como audiovisual/planilha.

Programas Execucgoes
Tipo de rol 2022 2023 2024 Variagdo | 2022 2023 2024 Variagao
Audiovisual/Planilha 39 43 44 2,33% 12261 9.564 11.550 20,77%
Jorn.Esporte/Planilha 480 561 577 2,85% | 32.438 40.584 37.721 -7,05%
Variedades/Planilha 444 433 498 15,01% | 42.001 47.798 70.389 47,26%

963 1.040 1.119 7,60% | 86.700 97.946 119.660 22,17%

TV Audiovisual

A distribuicao contemplou 113 canais de TV por Assinatura, com a entrada de 7 novos canais e saida de 4. A
distribuicao do segmento cresceu 21,59% e os canais com maior representatividade no total de exibicoes sao
Canal Like (11,1%), Zoomoo (5,29%), Box Kids (5,13%) e Gloobinho (4,43%).

Total de exibigoes

1.363.573
1.253.747 1.121.409

2022 2023 2024
Cinema
Neste ano, com a distribuicdo direta dos convénios Feenec e Seecesp, o segmento apresentou um
crescimento de 200% no total de exibidores. Ocorreu ainda uma mudancga no processo de arrecadagao, com
a unificacdo das cobrancas por usuério de rede, motivo pelo qual o aumento da quantidade de usuarios nao

é refletido na quantidade de rois. Ao contrario, houve uma retracao, porém sem prejuizo nos repasses.

Réis 2022 2023 2024
Cinema 2.568 2.641 935
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Inteligéncia de Negdcios e Servigos Digitais - INSD

Servigos Digitais

Andlises e revisoes de minutas contratuais

Total de minutas Média mensal
2024 39 3,25
2023 44 3,67

Periodicidade dos relatérios de uso

O grafico abaixo resume a frequéncia de envio dos relatérios de uso pelos usudrios, considerando todos os

documentos assinados até o momento.

B Sem relatérios mSemestral mMensal B Trimestral

Periodicidade de recebimento de relatérios de uso por segmento
O setor tem praticado como padrao as entregas trimestrais, com prazos mensais e semestrais estabelecidos

de acordo com a especificidade de alguns usuarios, excepcionalmente, conforme ilustra o grafico abaixo.

47,95%
30,14%
1,37% 2,74% 5.48% 2,74% 4N% 5.48%
] I [ ]
Sem relatérios Semestral Mensal Trimestral Sem relatérios Mensal Semestral Trimestral

Dados das distribuigcoes

Quantidade de usudrios por tipo de distribuicdo e licenciamento

M Direta M Autoral
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Quantidade de usudrios por tipo de licenciamento e servigo

4‘I 4%

Audio

90 9%

17
58,6%

Video

Usudrios com distribuicdo direta por trimestre

M Autoral
m Autoral + Conexo

Em 2023, foram 21 plataformas distribuidas de forma direta e 22 em 2024, uma variacao de 5%. Apesar do

namero de usuarios distribuidos de forma direta nao crescer como no ano anterior, em 2024 foram feitos

importantes avancos com o inicio das tratativas sobre relatérios de uso de usuarios como Crunchyroll,
Warner (HBO Max, MAX, Discovery+) e Viacom (Paramount+, Pluto TV).

Competéncia

Periodo distribuido

Competéncia

Periodo distribuido

Amazon Music

Distribuicdo

Distribuicao

Apple Fitness+

fev/mai/ago/nov

Q3/22, Q4/22, Q1/23, Q2/23

fev/mai/ago/nov

Q3/23, Q4/23, Q1/24, Q2/24

Apple Live Radio

fev/mai/ago/nov

Q3/22, Q4/22, Q1/23, Q2/23

fev/mai/ago/nov

Q3/23, Q4/23, Q1/24, Q2/24

Apple Music fev/mai/ago/nov Q3/22, Q4/22, Q1/23 fev/mai/ago/nov Q3/23, Q4/23, Q1/24, Q2/24
. . Q2/19 a Q2/20, Q3/20 a Q3/23, Q4/23,
Apple Video - - fev/mar/mai/ago/nov Q1/24, Q2/24
Deezer fev/ago/nov Q3/22, Q4/22, Q1/23, Q2/23 mai/ago/nov Q3/23, Q4/23, Q1/24, Q2/24
Disney+ fev/mai/ago/nov Q3/22, Q4/22, Q1/23, Q2/23 fev/mai/ago/nov Q3/23, Q4/23, Q1/24, Q2/24
Facebook ago Q3/22 fev/mai/ago/nov Q4/22, Q1/23, Q2/23, Q4/23, Q1/24,
Q2/24

GloboPlay fev/mai/ago/nov Q3/22, Q4/22, Q1/23, Q2/23 mai/ago/dez Q3/23, Q4/23, Q1/24, Q2/24
GigaGloob fev/mai/ago/nov Q2/23, Q3/23, Q4/23 fev Q3/23

HBO GO fev Q3/17 a Q2/21 - -

Itau Cultural Play mai/nov 05/22 a 07/2023 Mai/nov 08/2023 a 06/2024

Kwai - - mai/ago/nov 11/19 a 09/23, Q4/23, Q1/24
Lurmine ago/nov Q1/23, Q2/23 fev/mai/ago/nov QU170 Qa2 (/25 QAJ23, Q1124
Napster mai/ago/nov Q3/22, Q4/22, Q1/23, Q2/23 mai/ago/nov Q3/23, Q4/23, Q1/24

Netflix fev/mai/ago/nov Q3/22, Q4/22, Q1/23, Q2/23 fev/mai/ago/nov Q3/23, Q4/23, Q1/24, Q2/24
Palco MP3 fev/mai/ago/nov 09/22 a 08/23 fev/mai/ago/nov 09/23 a Q2/24
Soofify AB Q3/21, Q4/21, Q1/22, Q2/22,

(I\Fj\Osigo) fev/mai/ago/set/nov  Q3/22, Q4/22, Q1/23, Q2/23, fev/mai/ago/nov 09/2023 a 08/2024

07/23 e 08/23
Star+ mai/ago/nov Q3/22, Q4/22, Q1/23, Q2/23 fev/mai/ago/nov Q3/23, Q4/23, Q1/24, Q2/24
.. fev/mar/mai/jul/ago/ Q2/22, Q3/22, Q4/22, Q1/23, fev/mar/mai/jun/ago/

Sua Musica set/nov Q2/23 set/nov/dez Q3/23, Q4/23, Q1/24, Q2/24

) Q1/22, Q2/22, Q3/22, Q4/22, Q1/23,
Tidal ago/nov Q1/18 a Q4/21 Fev/agosto/nov Q2/23, Q3/23
Tiktok nov 05/22 a 03/23 fev/mai/ago/nov Q2/23, Q3/23, Q4/23, Q1/24, 04/24
TikTok Music fev/mai/ago/nov Q2/22, Q3/é22,/(29§/22, Q1/23, mai/ago/nov Q3/23, Q4/23, Q1/24, Q2/24
Youtube mai/ago/nov Q2/22, Q3/22, Q4/22, Q1/23, to /mqijago/nov Q3/23, Q4/23, Q1/24, Q2/24

Q2/23
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Verbas processadas

Os valores representam os pagamentos histéricos (100% arrecadado) dos usuarios enquadrados com

distribuicdo direta ou indireta por analogia nas rubricas de Streaming de Audio e Video.

Verba distribuicdo direta Verba distribuicdo por

trimestral analogia trimestral

fevereiro R$ 97.287.488,91 R$ 207.980,67
maio R$ 108.080.438,25 R$ 273.615,78
agosto R$ 94.975.549,44 R$ 647.447,16
novembro R$ 99.248.181,88 R$ 226.055,82
Total RS 399.591.658,48 RS 1.355.099,43

Verba distribuicdo direta complementar

marco R$ 55.654,02
junho R$ 9.102,82
setembro R$ 9.056.555,34
dezembro R$ 9.525.386,30
Total RS 18.646.698,48

Total processado RS 419.593.456,39

39



TECNOLOGIA DA
INFORMACAO




Tecnologia da Informagao

Para o ano de 2024, seguindo a ambic¢ao digital, elencamos os principais projetos para 2024.

Integrar sistemas o
e informagdes Otimizar a experiéncia do Produtos Digitais

usuario de musica de Identificacdo

Plataforma Digital
de relacionamento

Produto Show S
Digital

Atendimento
(¢ Digital

Empresa orientada

. a dados
Visdo 360 dos Composable
colaboradores

Otimizar o atendimento

das Associagdes ECAD
A seguir os principais projetos realizados ao longo de 2024:
Identificacao de Musica Arrecadacao
Evolucao do algoritmo CIA EV Expansao de funcionalidades no Sales Force
Evolucao da eficiéncia de matching Expansao de integracao SCPC
Portal de Identificacao de Musica Evolucao SGA Show
Evolucao SGD

Comunicaciao & Marketing
Financeiro, Juridico e RH Implantacao Market Cloud no Sales Force
Automacao de fluxos de aprovacao
Implantacao Admissao Digital Infraestrutura & Operacao
Integracdo RM (Folha) e Arrecadacao Substituicao dos servidores obsoletos
Expansao da capacidade de backup
Arquitetura
Implantacdo de ferramenta de Observabilidade

Expansao da solu¢@o de Kubernets

Foram muitas as entregas e progressos alcancados ao longo de 2024 em todas as areas, mantendo um bom

balanceamento entre novos projetos e as demandas de sustentacao do dia a dia.

Seguindo a decisao da AG, retomamos a busca por mais alternativa de fornecedores para o desenvolvimento
das novas solucoes de distribuicdao, com o objetivo de ter trés fornecedores aptos a atuar na modernizacao e
transformacdo da distribuicdo. Novas POCs (Prova de Conceito) foram realizadas e dois fornecedores
conseguiram concluir com sucesso o processamento simplificado do Globoplay e a geracao dos

demonstrativos financeiros.
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Sendo assim, ao longo de 2024, obtivemos trés propostas completas para decidir quem sera o principal
fornecedor na construcao das novas solucoes de distribuicao transformando, modernizando e integrando a

Distribui¢do com a Arrecadacao e o Financeiro.

Em paralelo as novas POCs para qualificar fornecedores para a nova solucao de distribui¢ao, avancamos na
implantacao de ferramentas de tecnologia e modernizacao da infraestrutura, visando o futuro. Este passo foi
viavel gracas a dedicacao de uma geréncia de arquitetura corporativa e adiantou uma etapa importante do

projeto, ao ja trazer familiaridade das novas tecnologias para o time de TI.

Evolucgoes técnicas seguem sendo realizadas no sistema de legado de distribuicao visando a seguranca da
operacao. Ao longo do ano, a data de liberacao do sistema de distribuicao foi adiantada muitas vezes devido,
além da parceria da TI com a distribuicao, as melhorias de infraestrutura através da implantacao uma solugao

de hiper convergéncia - modernizando toda a infraestrutura de servidores.

As solucgdes de identificagdo automatica de musica também se beneficiaram da modernizacao de
infraestrutura, reduzindo os tempos de processamento e a estabilidade do processo. A seguir uma amostra

dos volumes processados por estas solucoes e no detalhamento mais informacoes das realizacoes.

Segmento de Radio:

740 mil execugdes gravadas + 22 mil programacdes identificadas de mais de 1.000 emissoras
Segmento AV:

90 mil execucgoes gravadas + 5 mil planilhas de programacao de mais de 300 canais

Mausica ao vivo:

90 mil execucoes em 9 mil horas processadas

Servicos Digitais:

Foram 6,6 trilhoes de execucoes e 46 bilhoes de exibicoes de audiovisual.

Acumulado nos dltimos 6 anos mais de 13 trilhGes de execucoes processadas

Na arrecadacao mais carteiras foram migradas para o Salesforce e os dados financeiros foram integrados no
CRM, agilizando e facilitando o trabalho na ponta. Outra acao importante no CRM foi a expansao de jornadas

e campanhas no Salesforce através do Market cloud, aproximando a comunicacao com os usuarios de musica.
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Central de Servigos e Gestao de Mudancga

Central de Servicos e acompanhamento de chamados

Em 2024, tivemos uma média de 1020 Requisicoes de Servico (RS) por més.

RS abertas por Més

1133
1078 1129

I 1006 I I

0
o\
"
\le

1043

Em 2024, o atendimento a demanda total foi distribuido entre os grupos de atendimento apresentados na
imagem a seguir:

.\b

Chamados por Grupo de Atendimento

SUPORTE CAMPO ECAD 2375

SUPORTE CAMPO VENCO 1633

INFRAESTRUTURA 1591

SISTEMAS ESPECIALISTAS DE ARRECADAGAO

1372

SEGURANGA DA INFORMAGAO

1229

CENTRAL DE SERVICOS DE TI (N1)

GRAVADAS 659

BANCO DE DADOS 619

SISTEMAS ESPECIALISTAS DE DISTRIBUIGAO 470

whocunons [N

CRM - SALESFORCE

305

SISTEMA DE GESTAO - ERP - 273
DATA-ANALYTICS - 228

SISTEMA DE GESTAO - 181

SENSEDIA - MUDANCAS I 33

SISTEMA DE RELACIONAMENTO | 15

No relatorio de qualidade de atendimento, é possivel observar os seguintes resultados:
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34 (23.94%) 281(9.25%) 546 (659%)
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108 (76.06%) —

- 2758 (90.75%)

7735 @3.41%)

Prazo de Solugdo Atingido por Més

Prazo de Solugdo Atingido ®Nao ®Sim

1188
964 1004 1010 959
788
669
83 74 100 72 J
janeiro  fevereiro  marco abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro

Além dos numeros dos relatdrios, em 2024 foram criados dashboards de acompanhamento de chamados
para implementacao na nova Intranet:

Acompanhamento gerencial de chamados - Quantidade Geral

Acompanhamento Gerencial de chamados

SRSl 11837 47 259 2965 8184 135
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Implementagao da Gestao de Mudancgas
A area de Tecnologia da Informacdo (TI), com o objetivo principal de melhoria continua, em 2024

implementou a Gestao de Mudancas em seus processos com o objetivo de otimizar a forma como as alteracoes
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sao planejadas, implementadas e controladas. Essa iniciativa estratégica busca aprimorar a eficiéncia, reduzir

riscos e garantir a estabilidade dos servicos de TI.

Indicadores de Gestao da Mudanca

Acompanhamento de Quantidade de RDM
Este relatério de Requisices de Mudanca (RDM) apresenta um panorama abrangente das solicitagoes

registradas no sistema.

Data de Criag3o Solicitante Gestor da Mudanga Equipe Solicitante

Total de RDMs RDMs Executadas RDMs Aguardando Liberagdo RDMs Aprovadas RDMs Canceladas RDMs Reprovadas

RDMs por Status Top 5 solicitantes de RDMs

31 (14,42%)

.~ 55 (25,58%)

(18,6%) SOLUCOES DE ARRECADACAQ
© INFRAESTRUTURA
@SOLUCOES DE DISTRIBUICAQ
@ SISTEMA DE IDENTIFICACAQ D...
© CIBERSEGURANCA
Reprovada 7
s
A4 GO 45 (20,93%)
RDMs por Més da Mudanca
4
&
£
&
a
3

Jjaneira fevereiro abril junho agosto setembro outubro

Acompanhamento de RDM por tipo e classificacao
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Ajuste financeiro - sinalizagdo de ajuste 24 UDAs
Uma mudanca foi realizada para que a informag¢ao da quantidade de UDAs de cada obra envolvida no ajuste,
possibilitando a multipla selecdo destas para envio de email. Destacamos que o processo de contagem de

UDAs e o envio de e-mails foram automatizados, visando maior eficiéncia e agilidade.

Relatério de desconto - ajustes do Covid
Durante o adiantamento extraordinario, o valor foi creditado para o titular na associacdo em que este estava
filiado na época. Para isso, foi desenvolvido um relatério que concede as informacdes sobre os débitos que

ocorreram referentes ao adiantamento extraordinario da Covid.

Relatério de resultado do processamento (previsdo de repasse)
Foi disponibilizado um cadastro de valores orcados para a distribuicdo do ano e o relatério contendo
informacoes da distribuicao da competéncia solicitada, juntamente com os demais meses anteriores do ano

corrente.

Relatdrio de rol retroativo

Foi disponibilizado um novo relatério onde serdo exibidas informacgoes dos rois retroativos de uma
determinada competéncia, podendo limitar as informacoes referentes a um determinado titular, rubrica, obra
e fonograma. Neste relatorio é possivel ter um comparativo entre as competéncias de um periodo a ser

estipulado.

Tela para consulta por rubrica de ajustes gerados
Disponibilizacdo em tempo real dos ajustes previstos para participar da proxima distribuicdo dando a area
de negdcios total autonomia com a disponibilizagdo da consulta das informacgoes dos ajustes previstos para

participar de um determinado processamento, considerando a rubrica.

IntercGmbio: importagdo em paralelo
Para agilizar o processo de importagao dos arquivos das associacoes, foi implementada a importacao em
paralelo. Com essa melhoria, cada associacao passou a ter seus arquivos processados de forma independente,

em uma fila propria, sem precisar aguardar o processamento dos arquivos das demais associagoes.

IntercGmbio: nova exportagdo contendo as depuragcoes agendadas
As associacOes passaram a receber as informacoes dos registros que foram agendados para depuracao por

meio de um incremento na exportacao diaria, informando quais registros foram agendados (no dia util
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anterior) para depuragdo. Na reabertura do sistema, também é concedida a informacao de quais solicitagoes

foram ou nao efetivadas. Anteriormente a informacao nao ficava disponivel para consulta no sistema.

Grupo de rubricas

Todos os caracteres possiveis ja haviam sido utilizados no cadastro de grupo de rubrica e cada novo registro
exigia um grande esforco para encontrar um novo caractere ainda nao utilizado e a utilizagao de caracteres
especiais provocou uma falha de integracao com o BI, gerando dados distintos entre os dois ambientes.

Para resolver essa limitagao, foi necessario alterar o comportamento dessa estrutura para receber um cddigo
numérico Unico, que persistisse por todo o sistema e com as integracdes com BI. Foram alterados inGmeros
cadastros, relatorios, telas de execucdo, o processamento e uma grande parte da estrutura de banco de dados

em um projeto que durou mais de 9 meses.

Ecadnet

Segurang¢a

e Implementacao do servico de DNS da Akamai, garantindo maior disponibilidade, performance e
protec¢ao contra ataques.

e Implementacdo do Web Application Firewall (WAF) da Akamai. Essa solu¢do proporciona uma defesa

robusta contra ameacas web e outras vulnerabilidades exploradas por ataques cibernéticos.

Geréncia de Sistemas de Identificagcdao de MUsica

Portal de Identificagcao - identificagcao gravada e ndo gravada

No ano de 2024, concluimos a modernizacdo dos modulos de Musica ao Vivo (CIA EV) e Pesquisa de
Amostragem, disponibilizando os novos médulos de pesquisa e identificacdo do retido provisionado no
segmento de streaming. Também desenvolvemos 80% do mddulo de TV Planilha, que é um dos maiores e
mais complexos sistemas de identificacao de musica. A conclusao deste modulo esté prevista para o primeiro

trimestre de 2025.

Ainda em 2024, implementamos soluc¢oes nos algoritmos de identificacio de misicas gravadas e nao-
gravadas para nao haver identificacao de musicas com motivos de bloqueio de captacao. Essa implementacao

faz parte do trabalho continuo de combate a fraudes.

CIA EV - identificagcdo gravada
Durante o ano de 2024, trabalhamos no aperfeicoamento dos sistemas de identificacdo de covers, com

destaque para os seguintes itens:
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e Aperfeicoamento da rede neural de identificacdo, visando o reforco de musicas regionais brasileiras,
especialmente as mais focadas em instrumentos em percussao;

e Implementacao de algoritmo de classificacao de dudio para otimizacao no tempo de identificacao e
reducao de casos de falsos positivos;

e Implementacao de algoritmo de pds-processamento para otimizacdo dos resultados a partir de
cruzamento com dados histéricos e comparacoes com metadados;

e Criacao do conceito de “sugestdo”, permitindo separar as identificacoes com “scores” abaixo de
limiares de decisdo para que haja revisao humana. Desta forma, as identificagoes classificadas como
“certeza” poderao ser aceitas automaticamente, trazendo um grande ganho de produtividade para a

equipe de identificacido da Distribuicao.

Audiovisual - identificagdo nao gravada

Na migracao para o portal de identificacdo, realizamos algumas mudancas para simplificacdo. No novo
processo, 3 etapas manuais estao sendo automatizadas, e foi incluido o direcionamento e a delegacao para
automatizar processos de qualificacao de identificacoes e controle operacional dos colaboradores envolvidos

nas suas atividades.

Show - identificagao nao gravada

Concluimos a API centralizada de matching autoral e a integracao com o SGD Show, para que este sistema
passe a utilizar essa nova forma de matching. Ja foi possivel observar mais de 300% de velocidade na
identificacao individual de cada matching, mantendo uma qualidade em média 15% superior ao modelo

anterior.

Streaming - identificagdo ndo gravada

Consulta e identificagao do retido provisionado

No segundo semestre de 2024, liberamos os mddulos de consulta e identificagdo ao retido provisionado do
streaming de 4udio. A ferramenta atual ja publicada permite que um colaborador elabore diversos estudos
de anélise dos cadastros enviados pelos clientes, além de ja ser possivel fazer o correto direcionamento dos

créditos provisionados de maneira controlada.

Identificagdo e distribuicGo de novos usudrios

Os players abaixo foram tratados ao longo de 2024:

Canva audiovisual ainda desenvolvendo RU

Daily Motion audiovisual enviando RUs para SFTP (Fantoso)
Paramount, PlutoTV e Noggin audiovisual RUs em andlise

PlayPlus audiovisual sem RUs para analise
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S6 Play audiovisual sem RUs para analise

Sommos Amazénia Audio sem RUs para analise

Super Player audiovisual sem RUs para analise

TurnTable Audio sem RUs para analise

UFC Fight Pass audiovisual sem RUs para analise

Univer audiovisual sem RUs para analise

Warner (HBO Max, Max, Discovery+) audiovisual RUs em analise
Yousician/Campfire Audio enviando RUs para SFTP proéprio

*RU = Relatério de Uso

Adequacoes para importacdo de relatérios de uso
Fizemos adaptacOes para adequarmos conteido com players relevantes, como Apple, onde ajustamos para
mudancas de planos e definices de nomes, avancamos o padrao Ecad para contemplar o tipo de producao e

fizemos diversas outras melhorias para nos adequarmos melhor a clientes como Globo e Youtube.

Em 2024, além das entregas e resultados para as areas de negdcio, demos continuidade as evolucoes de

tecnologia.

Jornada para nuvem

Em 2024, concluimos as migracoes das cargas de trabalho do segmento do Streaming, em um ambiente
utilizando as tecnologias DataBricks + MongoDB Atlas, e das cargas de identificacdao automatica do CIA Radio
para ciclos regulares (mensais) e do retroativo (trimestral, que processa todos os trechos nao identificados

dos altimos 5 anos).

A migracao para o ambiente da nuvem foi fundamental para garantir a nossa capacidade de processamento
em um ambiente de crescimento exponencial. No segmento de Streaming, por exemplo, ultrapassamos a
marca de 6 trilhoes de execucoes processadas somente em 2024. Ji o retroativo de radio teve um
aumento de aproximadamente 50% do volume processado, em comparacao dos ciclos de distribuicao de

janeiro de 2024 x janeiro de 2025.

O ano de 2024 foi marcado por diversas entregas significativas na area de Sistemas de Gestao. Focamos
esforcos em melhorias na infraestrutura/framework dos sistemas de gestao empresarial, efetuando
modernizac¢ao de aplicacoes, aumentos nas camadas de seguranca e evoluindo processos operados pelas areas

de negocio.
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Obrigacgoes fiscais anuais — atendimento a todas as exigéncias
o REINF 2024
o DIRF 2024

e eSocial

Migracao do Java versao 8 para 23 - Backend aplicagoes
A migracao para a versao 23 do Java foi realizada com sucesso, tendo um impacto significativo em termos de
seguranca e desempenho. Esta atualizacao envolveu a migracao de diferentes sistemas, incluindo o SAF -

Sistema de Acompanhamento Financeiro e o SGM.

Migracao Protheus 2310 e RM 2306

Seguindo o calendario e ciclo de vida de aplicacdes da TOTVS, efetuamos as migracoes para a versao 2310 do

Protheus e 2306 do RM. Desta forma mantemos os sistemas atualizados garantindo suporte e seguranca.

Protheus Web
A implementacao da versao web do ERP Protheus visou avancos na usabilidade do sistema. A acessibilidade
do sistema foi ampliada, permitindo o acesso remoto seguro e suprimindo a necessidade de uso da VPN,

proporcionando maior mobilidade aos usuérios da &rea ADM/FIN.

Reestruturagcao das APIs Fluig
Acompanhando o processo de evolugao de ciberseguranca junto ao time de Infraestrutura e Seguranca da

Informacao, foi necessaria a reestruturacao das APIs do Fluig, utilizadas na integracao com o ERP Protheus.

OrganAlzr - Plataforma IA Juridico

O OrganAlzr é uma plataforma de IA Generativa projetada para atender as necessidades especificas do setor
Juridico, facilitando a gestdo documental, a analise de dados e a extracao de valor das suas informacoes. Sua
implantacdo no setor Juridico envolveu a categorizagao e saneamento de documentos da area e adaptacgoes

do modelo de dados as caracteristicas e particularidades de negocio do Ecad.

Projuris - Compras

Efetuamos a implementacao de novos fluxos de requisicao no Projuris. A inclusdo do Projuris no processo
digitaliza o fluxo, torna a comunicacao entre as areas centralizada, otimiza o tempo despendido na avalicao
dos contratos e fornece o rastreamento de toda a atividade, desde a elaboracao e avaliacao das minutas, até a

assinatura digital.
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Implantagao Sénior Admissao Digital
Com o compromisso de termos um Ecad mais digital, efetuamos a implantacao do Sénior Admissao Digital
junto ao GPR. O objetivo foi digitalizar o processo de admissao de novos colaboradores com grande atencao

as questoes de tratamento de dados pessoais, mitigando riscos de vazamento destacados na LGPD.

Implantagao Sénior Connect

A plataforma Connect é um sistema que possibilita a integracao de diversos sistemas utilizando diferentes
protocolos de APIs, orquestrando e automatizando tarefas na criacdo de fluxos de comunicacao. Tivemos
como primeira entrega a integracao entre a Folha de Pagamento TOTVS e o sistema de Arrecadacio. Este
processo esta atualmente em producao, mitigando risco de vazamento de dados sensiveis que sao transitados

entre os dois sistemas.

Geréncia de Arquitetura Corporativa

Migracao para a nuvem do Azure Devops

O Azure Devops é um produto da Microsoft que proporciona ferramentas de gestao agil de projetos,
documentacao de tecnologias e processos, guarda e versionamento de cddigos-fonte de sistemas e confecgao
de esteiras de instalacdo automatizada de sistemas de forma segura. Em conjunto com a equipe de
Infraestrutura, fizemos a migracao para a nuvem, reestruturando o controle de acesso e reorganizando os
conteddos das equipes. Com a migracao, temos agora um ambiente sempre atualizado e com mais recursos,

propiciando maior produtividade e diminuindo o overhead operacional.

Adocao de IA no fluxo de desenvolvimento de sistemas

Contratamos para os desenvolvedores a ferramenta Github Copilot, que é o produto da Microsoft para
utilizacdo da IA voltada para aumento de produtividade. Por meio dele, os desenvolvedores estdao gerando

codigos, testes unitarios e documentacao.

Expansdao e aperfeicoamento do nosso ambiente de containers (kubernetes)

Com apoio da equipe de Infraestrutura, fizemos a migracdo do nosso ambiente Kubernetes para a nova

infraestrutura de VxRail, o que melhorou muito a estabilidade do ambiente.

Ao longo de 2024, trouxemos, além das aplicacoes de Identificacdo de musica, as equipes de Distribuicao e
Arrecadacdo. Na Distribuicdo, o desenvolvimento da API que servira a Distribuicdo Parcial de Show foi
construida totalmente no ambiente Kubernetes. Com a Arrecadacdo, fizemos uma POC bem-sucedida de
conversao de aplicacao para contéiner com o SGA-SHOW, e no momento estamos acertando um cronograma

para passar para o Kubernetes todas as aplicacoes java.
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Criamos também em 2024 um ambiente de desenvolvimento/homologacao de aplicacoes em kubernetes, que

antes nao existia, eliminando uma série de limitacGes de validacao de recursos e resolucao de problemas.

Fizemos um grande projeto de consolidac@o e implantacao de uma ferramenta de monitoria/observabilidade,
capaz de fornecer informacgdes para as equipes de desenvolvimento e infraestrutura acerca do
comportamento das aplicac¢oes, com recursos de deteccdo e prevencao de problemas com IA. Hoje temos mais

de 150 aplicacgoes, servicos e microservicos configurados na plataforma.

Comecamos a implantacdo de um processo de governanca adaptativa, cujo intuito é aumentar a maturidade
das equipes, proporcionando maior qualidade e agilidade. Para isso, contratamos um novo produto da
Sensedia chamado Adaptative Governance, que permite a configuracdo de fluxos de trabalho com pré-

requisitos de qualidade e iniciamos sua implantacao.

LGPD

Contribuimos para normalizacdo das descricoes dos sistemas que apoiam todos os processos operacionais
identificados no Data Mapping realizado nas areas. Foi definida a diferenca entre os sistemas de dados
estruturados, com um controle na gestao de acesso e na seguranca dos dados, e os sistemas de dados nao

estruturados, com padroes de acesso e seguranca de dados muito variado.

Projeto Gestao de Mudanca em Tl (GMUD)

Implantamos a Gestao de Mudanca nos itens de configuracao de TI, no ambiente produtivo, utilizando a
metodologia e boas praticas do ITIL para gerenciamento. Apds a implantacdo da GMUD, iniciamos um
trabalho de monitoramento e melhoria continua.

Projeto Processos e Governanga (ITIL)

Apos anélise dos processos descritos no ITIL (guia de boas préaticas para gerenciar e melhorar a entrega de
servicos de TI), com o apoio de uma consultoria, ampliamos o escopo para conceitos de Governanga de TI,

pois existem processos de governanga que ultrapassam os processos de gestao de servigos do ITIL.

Para os processos de gestao de TI, teremos um ponto focal de governancga, que ira interagir com os demais

colaboradores da TI na elaboracao de politicas, procedimentos e normas. Este projeto tem como escopo a
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interface com os setores de Processos e Auditoria, bem como identificar, documentar, monitorar os processos
de TI, como a central de servicos, a GMUD, os itens de configuracao, entre outros. Este ano, tivemos como

entrega a gestao da documentacao dos processos de TI, junto ao setor de Processos.

Projeto Distribuicao Parcial de Show
Este projeto tem como escopo desenvolver uma solucao integrada entre os sistemas da area de Arrecadacao
(SGA Show) e area de Distribuicao (SGD e Sistema de Distribuicao). Foi feito um levantamento inicial para

detalhar todo o escopo do projeto, que consiste em:

Escopo Sistema / Time

Liberacdo para o processamento por intérprete elegivel (mantendo o pré- Arquitetura, SGD e Sistema de
requisito de show liberado pela arrecadacio) Distribuigio
Mudanca de visdo de rol fechado para intérprete liberado, nao dependendo, Arquitetura, SGD e Sistema de
assim, do show inteiro Distribuigio

Nova forma de distribuicdo de valores referente apenas ao peso dos
intérpretes liberados (consolidagio) Sistema de Distribuicao

Os intérpretes nao liberados de um show passariam a compor um “saldo

provisionado” com base no peso destes intérpretes no show Sistema de Distribuicao
Mudanca no controle de saldo da verba (controle de saldo) Sistema de Distribuicao
SGA SHOW e Sistema de

Criacdo e modificacao de relatdrios na Distribuicao, Arrecadacio e Financeiro; | Distribuicdo

Mudancas nos universos e relatérios do BI; BI

Revisdo do fluxo de garantia minima visando facilitar o lancamento de
complemento dos shows na Arrecadacao; SGA SHOW

Integracdo entre SGA e SGD Show para o envio de roteiros e devolugao do
show do SGD para SGA Show Arquitetura, SGA SHOW, SGD

Eliminacao do controle de lote na arrecadacdo (automatizagio da liberacgao do
show) SGA Show

Este projeto tem previsao de entrega em maio de 2025 e a maior parte do desenvolvimento foi realizado em
2024, retando homologacoes, testes, correcoes decorrentes do teste e implantagdo em 2025

Geréncia de Infraestrutura & Operacgado

Implementa¢cao do VxRail

O projeto teve como foco a modernizacao da infraestrutura hiperconvergente para aumentar a eficiéncia
operacional, escalabilidade e seguranca. A modernizacdo da infraestrutura de TI com uma solugdo
hiperconvergente foi essencial para reduzir custos operacionais, melhorar a eficiéncia, garantir alta

disponibilidade e continuidade dos servicos, além de facilitar a escalabilidade conforme a demanda.
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Como resultado, houve uma melhoria significativa na gestao e no desempenho dos recursos, além de uma
consideravel reducao dos custos operacionais e de manutencao. A seguranca e a resiliéncia do ambiente de

TI também foram fortalecidos, proporcionando maior confiabilidade e eficiéncia para a empresa.

A segmentacao de redes tem como objetivo isolar diferentes tipos de trafego, reduzindo a superficie de ataque
e limitando a propagacao de ameacas em caso de incidentes de seguranca. Além disso, melhora a eficiéncia
operacional ao otimizar a alocagdo de recursos e facilitar a conformidade com regulamentos de seguranca e

privacidade.

A ampliacao da infraestrutura de backup tornou-se essencial para suportar o crescimento do volume de dados
e atender as novas exigéncias de conformidade e seguranca. A expansao foi realizada por meio da
modernizacdo da infraestrutura existente, incluindo a adocao de novos appliances, armazenamento
otimizado e a implementacdo de politicas avancadas de retencao e recuperacao. Além disso, foram
incorporadas solucoes de automacao para reduzir o tempo de administracao e melhorar a confiabilidade dos

processos de backup e restauracao.

Com essa iniciativa, o Ecad passa a contar com um ambiente de backup mais robusto, escalavel e seguro,

garantindo maior resiliéncia contra incidentes e maior agilidade na recuperacao de dados.

O objetivo principal deste projeto é aprimorar a eficiéncia no compartilhamento de arquivos, otimizar a
gestdo de armazenamento e garantir maior flexibilidade para aplicacbes que necessitam de acesso
centralizado a dados. Com essa iniciativa, o Ecad passa a contar com uma solu¢do de armazenamento

confiavel, escalavel e alinhada as melhores praticas do mercado.

A ampliacdo da infraestrutura de armazenamento tornou-se necessaria para suportar o crescimento da
demanda por dados, otimizar a resiliéncia e assegurar a continuidade dos servicos criticos da organizacao.

O processo de expansao envolveu a adicdo de novas células de disco ao ambiente Exadata, garantindo um
aumento significativo na capacidade de IOPS e throughput. Foram realizadas configuracées avancadas para
equilibrar a distribuicdo de carga e otimizar o desempenho dos sistemas de missdo critica. Além disso, a
integracdo foi conduzida sem impacto significativo para os servicos em producdao, assegurando a

disponibilidade continua dos dados.
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Migracao de Tape Library
A atualizacao para a tecnologia LTO9 proporciona maior desempenho na leitura e gravacao de dados, além

de uma significativa reducao no tempo de backup e restauracdo. Fizemos a substituicao dos drives LTO6

pelos novos LTO9, garantindo compatibilidade com as politicas de retencao e recuperacao da organizacao.

Implementa¢ao de wi-fi Aruba na unidade de Sao Paulo

A implementacdo envolveu a instalacdo de access points Aruba estrategicamente posicionados para
maximizar a cobertura e a eficiéncia do sinal. Além disso, foram configuradas politicas de seguranca robustas,
segmentacao de trafego e autenticacdo avancada para garantir a integridade e a protecao da rede. A solucao

foi integrada ao ambiente corporativo existente sem impactos significativos na operacao diaria das unidades.

Implementa¢cdao BDGC (Base de dados de Gerenciamento de Configuragao)

O objetivo deste projeto foi consolidar informacoes detalhadas sobre a infraestrutura de TI da organizacao,
permitindo maior controle, rastreabilidade e otimiza¢ao dos recursos tecnoldgicos. A implantagao da BDGC
possibilitou a centralizacdo e padronizacao dos dados sobre hardware, software, redes e demais componentes

criticos da operacao.

Geréncia de Solugcoes de CRM & Relacionamento com o Usudrio,
Arrecadacao e Data & Analytics

Solucoes de CRM & Relacionamento com os Usudrios

Salesforce

No ano de 2024, destacamos o complemento das informacao para a gestao completa de UG, a migracao das
carteiras de Radio e TV, a implementacao dos convénios com entidades de classes, a ativacao de recursos de
hierarquia de dados para restringir o acesso a determinados enquadramentos, além do inicio da migracao
das carteiras de Cinema e Servicos Digitais. Além destes destaques, entregamos cerca de 20 novas
funcionalidades no Salesforce, visando a descontinuidade do Sistema de Arrecadacao, além de melhorias

técnicas nos processos e na plataforma visando performance, seguranca e expansao de armazenamento.
Além disso, ainda dentro da estratégia de aproximacdo com os usudrios, estruturamos e demos apoio a

criacdo de cerca cinco jornadas de comunicacao com os usuarios de musica por meio do Marketing Cloud

integrado ao SalesForce, como jornadas de boas-vindas, pré e p6s vencimento.
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Comunicagdo com usudrios de musica
Mila: expansao dos fluxos automatizados na Mila, como segunda via de boleto e a captacao de eventos dando

mais autonomia aos usuarios

Site: implementamos novas interacdes com os usuarios com a evolucao da captacao de eventos com um novo
formulério, bem como a criacdo de novas paginas de contadores, patrocinadores, festa junina, entre outros,
e demos mais transparéncias aos processos do Ecad com a criacao da nova pagina “Transparéncia” e o novo

design da pagina do GRC.

Canal do Usuario: entregamos novas funcionalidades que permitem a atualizacdo que os proprios usuarios

de radio atualizem seu cadastro, conferindo mais agilidade ao processo.

SGA-SHOW: entrega de mais de 15 novas funcionalidades para reduzir o uso de atividades no legado da

arrecadacao e adaptacoes para o projeto de distribuicao parcial de show.

Solucoes de Arrecadacdo: entregamos cerca de 30 novas funcionalidades nos sistemas existentes e

realizamos cerca de 20 entregas com foco nas atualizacGes técnicas necessarias para manter os sistemas

funcionando de maneira eficiente, atualizada e com seguranca.

SGA-Cobranca: principal foco foi na integracdio com SCPC - Mobdulo de Negativacao, melhoria no

acompanhamento de titulos e boletos e reformulacao dos boletos enviados aos nossos usuarios com um layout
mais moderno e seguro com a implementacdo de criptografia. Além destes foram implementados novos

conveénios e critérios de cobranca para radios e TVs, entre outros.

Demandas técnicas: destacamos a migracao do Canal do Usuario para o Java, a migracao dos nossos

servidores web para o software NGINX e também a adequacao dos sistemas SGA-Show e SGA-Cobranca para

o conceito de API-Rest.

Usamos estratégias diferentes para enderecar as demandas das 4reas de Arrecadacao e Distribuicao.

Na distribuicdo: ap6s os levantamentos e andlises, confirmamos a necessidade de o projeto do novo Sistema

da Distribuicdao. Retomamos a atualizacao de dados e conceitos em alguns universos do SAP BO e dentre as
entregas, destacamos o ajuste dos dados para gerac@o de relatoérios sobre a distribuicao de audiovisuais —
tempo de execucao e segundos para os cadastros audiovisuais; ajuste do cable retransmission, com uma uma
solucdo para a consolidacao do cable ajustando os dados histéricos e a modelagem atual utilizada; entre

outros.
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Revisamos o processo da carga de dados para o Ecadnet, alterando a frequéncia de semanal para diaria,
otimizando a atualizacao dos dados e a implementacao do Controle de Obras MTG e desenvolvemos todas as

alteracOes necessarias para viabilizar o Projeto de Grupo de Rubricas.

Na Arrecadacgdo: evoluimos com a migracao das atuais ferramentas de BI para o ambiente do Power BI,

reestruturando a modelagem dos dados de inadimpléncia, adimpléncia, ICP e orcamento para a visao do SGA
Financeiro. Dentro deste cenério, trabalhamos na migracao de mais de 15 relatoérios e dashboards para este

novo modelos de dados.

Acoes técnicas: realizamos ajustes e criamos automacoes para controle e qualidade dos dados vindos do
sistema (GERCARGA), além da automatizacao do processo de tratamento de lotes com valores zerados e com
valor, eliminando a necessidade de intervencdo manual e aumentando a eficiéncia operacional. Também
realizamos, com o apoio de uma consultoria, um assessment no ambiente do Power BI para nos direcionar

na implantacdo de melhores praticas e governanca.
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ADMINISTRATIVO/
FINANCEIRO




Administrativo Financeiro

No ano de 2024, seguimos com o gerenciamento das aplicacGes financeiras nas modalidades de CDB, com
rentabilidade média de 102,2% do CDI, e dos Fundos Exclusivos e Referenciados. As carteiras dos fundos
marcaram 10,5% vs 10,9% do CDI, em mais uma demonstracao de solidez na gestao das carteiras frente as
adversidades que o mercado financeiro vem enfrentando. O fim do ano de 2024 foi turbulento e encerrou de
forma negativa para o Brasil, mas a expectativa para 2025, com a sinalizacao de aumento da taxa Selic até o
final do ano, garantira no préximo ano um bom retorno para os investimentos do Ecad. A receita financeira

apurada no ano de 2024 foi de R$ 159.450.000,80.

Tarifas e encargos bancadrios

Mantendo a reciprocidade com o Banco Bradesco, no qual estao concentrados diversos servicos como folha
de pagamento, plano de satde, beneficios, entre outros, a taxa de registro dos boletos emitidos permanece
abaixo de R$ 1,00. Também temos isencoes em algumas tarifas bancérias e na recepcao de cambio de direito

autoral quitado através de moeda estrangeira.

Dentre as diversas atividades desempenhadas pelo setor de Controladoria e Gestao Orcamentaria, podemos
destacar, no ano de 2024:

» Gestao contabil:
o O objetivo principal do setor é fornecer aos gestores informacoes precisas e exatas sobre a realidade do
Ecad, por meio de demonstrativos e relatorios para a tomada de decis6es; controle e acompanhamento
das operacoes; além de facilitar o planejamento como um todo.
o Responsavel por atender a auditoria externa, fiscalizagOes externas e pericias.
o Também é responsavel por cumprir algumas obrigacoes acessorias perante o governo, como o envio da
Escrituracao Contabil Digital (ECD) e Escrituracdo Contébil Fiscal (ECF).

» Gestao orcamentaria:

o Responséavel pelo processo de consolidagio do orgamento das diversas areas, que é elaborado com base
nas metas e planejamento do Ecad, levando em consideracao as receitas, despesas e investimentos
previstos. Responsével também pelo monitoramento e controle do orcamento ao longo do ano,
efetuando a comparacao dos dados reais com os previstos para garantir que os objetivos financeiros
sejam alcancados.

» Gestao de custos:
o Responsavel por efetuar a apuracdo do custo por segmento. Este trabalho atende a exigéncia da Lei do
Direito Autoral (12.853/2013), tendo sido enviado ao Ministério da Cultura.

» Gestao das verbas:
o Responséavel por elaborar as verbas para a distribuicdo (exceto Show, Cinema e Streaming), de acordo
com os critérios do Regulamento de Distribuicgo.

> Gestao de ativos fixos:

o Responsavel pela contabilizacdo e controle do ativo imobilizado e intangivel de todas as unidades e
nucleos, efetuando anualmente a revisao da vida util.

59



Em 2024, o Setor Administrativo teve como foco a otimizacao de processos, reducao de
despesas e satisfacio dos clientes internos. Em parceria com o setor de Comunicacao e
Relacionamento, o setor Administrativo trabalhou na atualizacao e padronizacao da identidade visual dos
escritorios, alinhando-os ao modelo de sucesso ja implementado na Sede. Ao longo de 2024, os escritorios
localizados na Bahia, Santos, Para, Amazonas, Campinas, Mato Grosso do Sul, Distrito Federal, Espirito
Santo, Pernambuco, Rio Grande do Sul, Minas Gerais e Santa Catarina passaram por uma renovacao,
adotando uma identidade visual mais moderna e coesa, refletindo o padrao consolidado na Sede e

fortalecendo a uniformidade da imagem institucional.

Os escritérios do Rio Grande do Norte e do Ceara foram realocados para novos espacos de coworking,
proporcionando uma significativa reducio nos custos operacionais. J& os escritorios de Sao Paulo, Parana,
Ribeirao Preto e Mato Grosso passaram por importantes reformas estruturais, que resultaram em ambientes

mais modernos, amplos e funcionais.

Os impactos do processo de automacao no controle de iluminacio da Sede, concluido em julho de 2023,
tornaram-se ainda mais evidentes ao comparar o consumo total de energia elétrica de 2024 com o de 2023.
No periodo, registrou-se uma reducdo significativa de 69.850 kWh, representando uma economia de
aproximadamente 40% nos custos com energia elétrica ao longo do ano, reforcando o impacto positivo da

iniciativa.

Em agosto de 2024, ap6s uma negociacao bem-sucedida com uma empresa interessada, formalizou-se o
contrato de locacao das salas proprias localizadas na Rua Visconde de Inhatiima, 134 — Salas 701 a 710, que
até entao estavam desocupadas e sendo ofertadas por corretoras em sites de iméveis. Essa iniciativa permitiu
ndo apenas amortizar as despesas de IPTU e condominio das salas inutilizadas, que somam
aproximadamente R$ 10.000 por més, mas também gerar uma receita mensal significativa de R$ 3.000,00
para o Ecad. Além disto, o Administrativo também controlou e realizou a manutencao preventiva periddica

do grupo gerador e dos aparelhos de ar-condicionado, dentro dos prazos recomendados pelos fornecedores.

O ano de 2024 foi desafiador para o setor de Compras, buscando maiores descontos e melhores condi¢oes
comerciais nos processos em que fazemos parte. Ao todo, tivemos aproximadamente 422 pedidos de compras
emitidos, 131 processos de contratacoes de servicos, 178 processos de renovacoes e aditivos contratuais, entre
outros fluxos no qual ndo ha nenhum tipo de negociacdo comercial. Este ano conseguimos economias

significativas em negociacoes, superando o ano de 2023.

Em 2024 buscamos melhorias nos processos, dando mais eficiéncia nas questdoes operacionais, como a

utilizacao do sistema Projuris, que serd o canal de comunicacdo e aprovacao do setor Juridico para os
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contratos de prestagdo de servicos. Além de trazer mais celeridade, teremos a melhora no gerenciamento de
documentacao e, principalmente, rastreabilidade no fluxo de aprovacao. Nao menos importante, em fase de
testes, o desenvolvimento para integracao da plataforma Fluig com o Protheus para o modulo Gestao de
Contratos, para que além das solicitacoes de pedidos de compras, as solicitacoes de contratacdoes também

sejam através desta ferramenta, trazendo todo beneficio que um ERP pode nos proporcionar.

Negociagoes de valores - contratagoes, compras de produtos e renegociagcoes de

contratos ativos

As negociacoes efetuadas pelo setor de Compras trazem economia nao s6 para o ano em que ocorre a
negociacao, mas também para os anos seguintes, pois os descontos adquiridos em negociacoes para contratos
com pagamentos recorrentes sao levados por toda a vigéncia contratual. Com as negociacoes efetuadas em
2024, o Ecad deixou de desembolsar aproximadamente R$ 6.040.665,42. Abaixo a composicao do valor

mencionado acima:

Total de Saving Total de Saving

R$ 6,04 Mi R$ 1,09 Mi

SAVING por TIPO DE NEGOCIAGAQ SAVING por TIPO DE NEGOCIAGAQ

R$ 0,23 Mi (3.81%;

R$ 233,58 Ml (21.47%)

TIPO DE NEGOCIAGCAO
@Serv. Contrat
TIPO DE NEGOCIA(;AO
@ Serv. Contrat

@Renov/Aditivo

R$ 854,19 Mil (78,53%)

Nas imagens, ha estimativas de savings decorrentes das negociacoes efetuadas, devido aos descontos em
mensalidades adquiridos em contratos com vigéncia até os anos seguintes. Vale ressaltar que os valores
demonstrados sofrerao alteracdo ao decorrer do ano, devido as novas negociacoes e encerramentos
contratuais.

e Descontos adquiridos em 2024 que serdo efetivados/desenbolsados em 2025: aproximadamente R$

3.422.343,80; descontos adquiridos em 2024 que serdo efetivados/desenbolsados em 2026: R$

1.087.769,53.

Total de Saving

R$ 3,42 Mi

SAVING por TIPO DE NEGOCIAGAQ

R$ 1,23 Mi (35.89%)
TIPO DE NEGOCIACAO
@ Serv. Contrat

@ Renov/Aditivo

RS 2,19 Mi (64,11%)
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Gestao de Pessoas e Relacionamento

Comunicacao com o mercado

Imprensa

Durante o ano, a aproximac¢ao com jornalistas e colunistas foi primordial para reforcar a imagem do Ecad
como uma entidade parceira da imprensa como fonte de dados musicais e institucionais. Além disso, houve
uma expressiva demanda de jornalistas de veiculos relevantes da grande imprensa, como Brazil Journal e
Folha de Sao Paulo, que procuraram ativamente o Ecad como fonte de dados relevantes e confiaveis sobre o

mercado.

Ao todo, foram publicadas mais de 2.600 matérias em veiculos de comunicacdo, com abordagem

positiva para o Ecad em 99% delas.

Tipos de midia

o,
‘ % 2183
99%
364
= Positivo (2.648 matérias) - —
= Negativo (12 matérias) Regional Nacional Especializado

O trabalho foi pautado por divulgacOes institucionais, com destaque para dados e informacoes sobre
resultados de arrecadacgio e distribuicdo, campanha de conscientizacdo voltada para patrocinadores de
eventos, selo de reconhecimento para eventos como o show da Madonna (RJ), além de relatérios

institucionais, como o “Mulheres na Mfsica”.

Um assunto que teve bastante destaque na imprensa em 2024 foi a exposicao da inadimpléncia de entes
publicos. Um case que merece o registro é o da Prefeitura de Recife, 6rgdo com débitos em relacdo ao
pagamento do direito autoral. A estratégia de exposicao teve inicio no carnaval, com a divulgacao da falta de

pagamento de uma das principais festas do Brasil.
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Prefeitura do Recife &

Ecad notifica Jodo Campos pelo nio acionada na Justica pelo Ecad
pagamento de direitos autorais em festas da - ..
por nao pagar direitos do

prefeitura de Recife .
Carnaval e do Réveillon

OUTRO LADO: municipal diz que festas tém cunho social,

D060 FOLHA DE S.PAULO

ménica bergamo

P a¢ infarmagies exclusivas da coluna Ménica Sergama

i direitos

traa Prefeitura do a cobrar

O Globo -

08/02/2024 A entidade diz que j4 notificou extrajudicislmente a gestio do prefeit
a C TTou neste
que teria spresentado o mesmo problema. Assim como

Prefeitura de Recife. nos outre prosimo passo do Eead serd ingressar na Justica

para cobrar o pagamento.

Redes sociais

Mais uma vez, o Instagram manteve seu papel de principal rede social trabalhada na estratégia digital do
Ecad, por ser onde se concentram os usuarios de musica, pessoas do mercado e demais publicos de interesse.
Diversas publicacoes foram feitas com o objetivo de ressaltar a importancia da musica para os diferentes
segmentos de negbcios, o uso de inteligéncia artificial nas composigoes, além da atuacgao técnica do Ecad e da

gestao coletiva.

As postagens tiveram mais de 156,7 mil interagoes, entre curtidas e comentarios. O impulsionamento de
publicagoes foi crucial ao longo do ano, contribuindo para que mensagens importantes alcancassem um
publico maior e, principalmente, as pessoas certas. No ano passado foram publicados 158 posts patrocinados,

que geraram um alcance de mais de 7,5 milhoes de pessoas.

Atendimento via Mila (chatbot) e Reclame Aqui

i X CANAL DE ATENDIMENTO
%,-i'\‘l“\"‘l‘r‘ ANUAL MILA | 2024 47.063 z;xr':gs ENTRARAM EM CONTATO VIA
) 978

ATENDIMENTOS ~ REAUZADOS  PELOS
NOSSOS ATENDENTES
ASSUNTOS MAIS FALADOS

1. COMO PAGAR? Whatsap  Site/Canal

2. 2°VIA DO BOLETO

3. RECEBER DIREITOS

4. SIMULACAO DE CALCULO 2517 2597 2649

5. BUSCAR ESCRITORIO 1981 9915 2392 5970 2043 2318 2097 2079

1763 1532 1498 2283 1504 1317 1583 1697 1633 1994 2187 1564

BWhaisApp  WSite/Canal do usudrio

ATENDIMENTO HUMANO TIMES DE ATENDIMENTO

sD W 28
radio [l s4
UG I 13
Showse inod. NN 312
Corrunicacdo I 44

Mila, nossa assistente virtual, realizou um total de 47.063 atendimentos em 2024. O setor de Comunicacao,
por meio de um atendimento humano e dedicado, foi responsavel por conduzir 441 mensagens a respeito de

assuntos institucionais. J4 no Reclame Aqui foram feitos 41 atendimentos durante o ano de 2024.
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Reports para o mercado

O report “Mulheres na miusica” se firmou como um dos
principais relatérios com informacoes sobre a participagao das
mulheres no mercado musical. Ele esta disponivel para consulta
no site do Ecad e foi amplamente divulgado na imprensa, sites

e midias sociais, consolidando a expertise da gestao coletiva em

produzir relatérios e levantamentos com dados exclusivos e de

Edwgm S panceme E
M execugdo pablica de misicas no

ana de 2023,

Mulheres na MUSIC E ﬂI] ‘ grande relevancia para toda a indtstria da musica.

Divulgacao de resultados

<« C @ % wwwhecadorgbr/transparencia/ @ F D ®
Confira os principais resultados entregues em
. 1.6 1.3
323 mil e e 78% o
bilhdo  bilhéo 65%

compositores, intérpretes, BPE dos valores contemplaram itulares
it "’ arrecadado distribuido i

! distribuidos para o repertorio
misicos, editores e produtores de direito de autor (compositores e

nacional

6

No ano passado, o setor de Comunicacdo e Relacionamento publicou o relatério anual e as informacgoes de

fonograficos contemplados editores)
+17% em relagéo a 2022 +13% em relagéo a 2022

resultados relativos a 2023 em uma pagina criada no site institucional especialmente para este fim. Entre as
vantagens desse novo formato estdo a maior transparéncia das informacoes, a possibilidade de customizagao
e inclusao de novas informacoes e o facil compartilhamento do material, que pode ser acessado e enviado por

meio de um link.

Participacdo em eventos de musica e palestras

O Ecad esteve presente de forma ativa em 14 eventos em 2024, levando contetido por meio de palestras,
participacdo em mesas de debate ou mediando painéis em eventos ji consagrados como o Rio2C e a WME
Conference, e também em novos congressos como a Semana da Musica de Salvador. O Ecad também reforcou
a parceria com o Trends Brasil Conference, como patrocinador das edic6es SP e RJ, apoiando o tao importante

debate sobre musica, negocio, desafios e futuro.

Ja os porta-vozes do Ecad participaram de 28 aulas, palestras e eventos, o que corresponde a um aumento de
quase 100% em comparacao com o ano anterior. A participacao dos representantes do Ecad nessas ocasioes
tem o objetivo de levar mais conhecimento sobre o trabalho da gestdo coletiva de uma forma educativa e

abrangente.
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Site institucional

O site institucional ganhou algumas paginas novas em 2024, como a de Transparéncia, que retine as
informacoes do relatorio anual; a de GRC, que traz informagoes sobre a geréncia de Governancga, Riscos e
Compliance, além de materiais como o Relatério de Sustentabilidade, Canal de Etica e politicas; e uma pagina
especifica para o novo setor de Gestao de Roteiros Pendentes, cujo link é enviado para promotores e escritorios

de artistas com o objetivo de obter os roteiros musicais que ainda nao foram entregues.

Relacionamento com os usudrios

Materiais institucionais

Em 2024, o setor de Comunicagio produziu folders institucionais impressos para as unidades e nucleos de
todo o Brasil. O objetivo é facilitar o trabalho di4rio das equipes, oferecendo informacoes claras e especificas

sobre a atuac@o do Ecad em diferentes segmentos.

Nesta primeira etapa, foram criados cinco modelos de folders voltados para Usuarios Gerais, focando em

academias, bares e restaurantes, casas de festas, clinicas e consultorios e lojas.

Campanhas

Em 2024, o Ecad ampliou e fortaleceu sua estratégia de campanha para novos grupos de usuarios de musica e
influenciadores do pagamento do direito autoral. Em comum, todas as campanhas visaram ampliar o

conhecimento sobre direitos autorais, sua obrigacao legal e seu impacto social.

Juntas, as campanhas atingiram um total de 131 milhdes de impressdes nas midias digitais, com mais de 22
milhGes de visualizagoes de videos e 1,7 milhao de cliques. As landing pages das campanhas registraram um
total de 1,5 milhao de visualiza¢des durante o ano, levando um contetido mais aprofundado para um publico

muito expressivo.
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Campanha institucional - MUsica tem dono

A campanha foi lancada com o objetivo de explicar que
‘Misica tem dono’ e este precisa ser remunerado pela sua

= Em um mundo & ( execucao. A pega principal da campanha é um filme emocional

sem misica, ) que nos faz imaginar um mundo sem misica, para lembrar
seria dificil
manter o il

que ‘musica tem dono’ e ‘direito autoral é lei’. Além das midias
na academia. | digitais, destacamos as estratégias de midia offline: arte em
bancas de jornal nos polos gastronémicos do Rio de Janeiro e
antncio no especial Comer & Beber da revista Veja Rio. Os
videos da campanha tiveram mais de 12 milhoes de

visualizacOes e a landing page teve 816 mil acessos.

Campanha patrocinadores - Direito autoral é questdao de ESG

Em 2024, ampliamos o didlogo com as marcas patrocinadores de festivais e
eventos, com novo conceito e identidade visual da campanha. O objetivo
permanece o mesmo: fazé-las entender seu grande poder de influéncia no
pagamento dos direitos autorias e conscientiza-las sobre a sinergia entre

estratégia de patrocinio e os pilares sociais e de governanca do ESG.

Como principais destaques da estratégia de midia temos o Brazil Journal, que atinge um
publico muito qualificado e com poder de decisao, e o webinar ao vivo promovido em parceria
com o Meio & Mensagem e que contou com a participacao do Luis Justo, CEO do Rock In
Rio. A estratégia de digital alcancou 23 milhoes de impressoes, 311 mil cliques, 5,9 milhoes

de video views e 349 mil visualizacoes da landing page da campanha.

Campanha contadores - direito autoral também é da sua conta
Importante grupo de influéncia, é normalmente ao contador que os empreendedores recorrem para se
certificar se algum pagamento é devido, entre eles, o direito autoral. Entao, é fundamental que esse grupo

tenha conhecimento sobre o assunto.

Para isso, a campanha conta com filmes, landing page, midia digital e contetido em portais especializados,
como o Jornal Contébil. Com 3,6 milhoes de impressoes e 351 mil visualizacGes de video, a landing page e o

conteddo do blog alcancaram juntos 53 mil acessos em dois meses de campanha.
Campanhas sazonais

Com foco em promotores de shows e eventos, o Ecad colocou no ar campanhas nos 3 principais momentos de

festividade no Brasil: carnaval, festa junina e festas de fim de ano.
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os compositores

Bve

As campanhas contaram com filme, landing page, midia digital multicanal, contetido nas redes sociais
proprietarias, estratégia de CRM, release para a imprensa, entre outros. Foram mais de 40 milhdes de
impressoes, 517 mil cliques, 3,5 milhdes de visualizacdes dos videos e 375 mil acessos as landing pages das

campanhas sazonais.

Linha de reconhecimento

Em 2024, 0 Ecad expandiu a linha de reconhecimento para novos segmentos (usuarios gerais e redes) e dobrou
o numero de eventos reconhecidos em comparagdo ao ano anterior. Esse programa contribui para o
relacionamento com os usuarios adimplentes estratégicos e também leva o tema do direito autoral para a
sociedade de forma geral, por meio da comunicacao no proprio estabelecimento ou evento e do alcance da

imprensa e redes sociais, que reverberam alguns dos nossos reconhecimentos.

Em 2024, o Ecad também retomou o reconhecimento dos usudrios gerais, por meio da entrega de adesivos
com o selo do programa e um kit de pecas digitais para sua divulgacdo. Foram produzidos 10.000 adesivos,
colocados a disposicao das unidades, que realizaram as visitas de relacionamento para entrega do selo. O

Boticario foi a primeira rede reconhecida apo6s a retomada do programa.
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Em 2024, a area de CRM passou por transformacoes significativas, com destaque para a automatizacao de
processos e a migracao para a plataforma Marketing Cloud, da Salesforce. Essas mudancas impactaram
positivamente as jornadas de relacionamento com os usuarios, trazendo mais eficiéncia e eficicia ao trabalho

realizado.

No segundo semestre, as campanhas sazonais, antes realizadas manualmente, também passaram a ser

automatizadas. A campanha piloto foi a de festas de fim de ano, marcando o inicio dessa nova fase.

As jornadas apresentaram 6timos resultados, com alta entregabilidade e engajamento consistente. As taxas de

abertura destacam o interesse do publico, especialmente nas jornadas de boas-vindas e pré-vencimento.

Programa Afinados

O novo projeto do setor de Comunicacao e Relacionamento tem como objetivo preparar os porta-vozes do
Ecad para representar a entidade de forma mais assertiva e estruturada em palestras, aulas, apresentagoes
institucionais e entrevistas para a imprensa oferecendo acompanhamento constante, treinamentos

comportamentais e técnicos e alinhamento do discurso para diferentes situacoes.

Intranet

Por meio da Intranet, proporcionamos a todos os colaboradores uma comunicacido transparente e de
qualidade a respeito de todas as areas do Ecad. Ao longo do ano, foram publicadas mais de 270 matérias na
secao de noticias, entre outros contetidos e informes publicados nas se¢oes Gestao de Pessoas, Fique Ligado,

Ecad na Midia e Dica da Semana.

Langcamento do canal Sintonize
Com o objetivo de manter os colaboradores atualizados sobre as informacoes do Ecad de forma mais 4gil e pratica,
lancamos o canal Sintonize, integrado ao Microsoft Teams. Além dos comunicados oficiais enviados pela

Comunicacdo, um colaborador de cada 4rea tem acesso a ferramenta para enviar comunicados mais especificos.

Campanha institucional - A vida € bem melhor com musica
Para reforcar internamente a mensagem da campanha “Musica tem dono”, os colaboradores foram
convidados a compartilhar uma musica marcante e momentos especiais vividos com ela. A comunicacao foi

feita por meio dos principais canais internos.
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Acoes de apoio as dreas
Durante o ano de 2024, as areas do Ecad contaram com o apoio do setor de Comunicacao para a producao

de artes, materiais graficos e divulgacao interna das acoes realizadas.

Recursos Humanos

Em 2024, o setor de Recursos Humanos iniciou o ano com ac¢oes de fortalecimento e evolucao da cultura do
Ecad, trabalhando pilares e comportamentos que fazem do Ecad um Great Place to Work (6timo lugar para
trabalhar). Além disso, esteve focado em acoes de atracao de novos talentos, treinamento e desenvolvimento
dos colaboradores, sempre atento a qualidade de vida e bem-estar, e administrando o orcamento e as
questoes sindicais e legais. Destacamos as mais de 6.857 horas de treinamento para 655 pessoas

(colaboradores do Ecad, associacoes, advogados terceirizados e temporarios para o trabalho do carnaval).

Nosso orcamento de despesas de pessoal cobriu itens como seguro de satde para 1.200 vidas, mais de
129.000 refeicdes para os colaboradores, liberagdo de aproximadamente 575 periodos de férias, entre outras

atividades.

Gestao de cliente interno

NUmeros gerais de pessoal
Em 2024, o Ecad aumentou seu quadro de pessoal em aproximadamente 1,85%. O més de dezembro foi
finalizado com 551 colaboradores. O grafico abaixo apresenta o niimero completo de colaboradores por més,

incluindo colaboradores afastados e estagiarios, considerando o quadro no inicio de cada més.

Total de colaboradores

539 541 536 538 536 532 534 530 533 542 542 551

o (@] o = o o o [¢] o o

O
Em 2024, a frequéncia de idade dos colaboradores possuiu maior concentragao entre 35-44 anos.

Janeir
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Selecao e Desenvolvimento de Pessoas

Recrutamento e Selegao
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Em 2024, o Ecad realizou aproximadamente 179 movimentacoes de pessoal, concedendo 43 promocoes.
Foram 58 vagas preenchidas por candidatos externos (funcionarios, estagiarios e aprendizes), sendo que
todos os processos sao realizados diretamente pelo setor de Recursos Humanos. O percentual de retencao
apos o periodo de experiéncia foi de 98%.

Turnover

A rotatividade da mao de obra (turnover) é medida pelas demissdes em relacao a média de colaboradores do
periodo avaliado. O percentual do ano ficou em 5,38%. Em 2024, foram computadas 63 demissoes,

contando a efetivacao de estagiarios e jovens aprendizes.

Desligamentos
Foram trés pedidos de desligamento por iniciativa do colaborador em 2024, representando 4% das saidas do
Ecad no ano. Em 2023, esse nimero foi de mais de 20%, com 18 pedidos de demissdo por iniciativa do

colaborador, o que significa uma significativa reducao nesse tipo de saida.

Também realizamos estudos que mostram que, em média, um colaborador fica no Ecad 47 meses. Esse

resultado mostra o quao engajados sdo nossos colaboradores com nossa missao e valores.

Pesquisas
A area de Gestao de Pessoas e Relacionamento realiza pesquisas internas e externas para obter dados
importantes com relaciao ao clima organizacional e praticas de mercado. Em 2024, as seguintes pesquisas
foram realizadas:

» Pesquisa de Clima — Great Place to Work — Melhores empresas para trabalhar;

» Pesquisas salariais — Durante todo o ano realizamos consultas peridédicas no mercado.

Premiacao: Melhores Empresas para Trabalhar - Great Place To Work

No ano passado, o Ecad ficou em 10° lugar entre as Melhores Empresas Para Trabalhar no Rio de Janeiro; os

pontos a fortalecer foram trabalhados internamente pela drea de GPR e liderancas.

Avaliagdo de desenvolvimento

Em 2024, 100% dos colaboradores participaram da avaliacdo no ciclo correspondente ao ano de 2023.
Realizamos atualizacGes nas competéncias de todos os colaboradores, alinhando com o trabalho de evolucao

da cultura e planejamento estratégico.

Administragdo de cargos e saldrios

Realizamos ajustes pontuais em alguns cargos e salarios em todas as areas com mais de 171 movimentacoes
de pessoal, e também recebemos mais de 96 requisicoes de pessoal para avaliacdo e inicio de novos processos

seletivos.
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Plano de Remuneracgdo Varidvel das unidades e técnicos de Arrecadagdo
A area de Gestdo de Pessoas e Relacionamento, em parceria com a area de Arrecadacdo, realiza o
acompanhamento dos resultados do plano de remuneracao variavel para os técnicos de Arrecadacao e das

unidades que apresentam superagao das metas propostas.

Foram realizadas ac¢Oes internas voltadas ao Carnaval, Pascoa, Festa junina, Dia das Maes, Dia dos Pais, Dia
das Criancas e palestra sobre educacao financeira no Dia das Mulheres. Também foram realizadas acoes de
conscientizagdo em lembranca ao Outubro Rosa e Novembro Azul, reforcando a importancia de manter a

saude em dia, além da Semana da Saade.

Treinamento de integragio para o0s novos
colaboradores

Capacitacao de operadores de gravacao para trabalhar
no Carnaval

Programa Academia de Lideres

Convengao — “Acertando o Compasso para Alavancar
os resultados”

Encontro de Porta-vozes do Ecad

Encontro do Juridico

Equipe em foco: O sucesso de equipes de alto

Hora do Compliance

Treinamento sobre Arrecadacdo e Distribuicdo para
colaboradores da Abramus

Semana do Conhecimento 2024

Workshop de Bizagi — Guardides do Conhecimento
Encontro dos Supervisores e Técnicos de Arrecadacio
2024

Treinamento CIPAA

Encontro da TI

Encontro das Areas de Apoio

desempenho Treinamento de Arrecadagdo e Distribuicdo para
e Treinamento comportamental - CPAR Sbacem
e  Masterclass - Regulamento de Arrecadacao e  Capacitacdo e reciclagem da Arrecadacgio

e Programa de desenvolvimento para novos lideres

e Evolucio da Cultura

Portal Saber

Além das ac¢des presenciais, o Ecad conta com um portal para treinamento online, chamado Portal Saber. No
portal, constam contetidos criados pelo Ecad e disponibilizados pela empresa parceira. Em 2024, foram mais
de 1.590 modulos concluidos e, aproximadamente, 80 horas, sobre diversos temas, como: Direitos e deveres
do colaborador; O nosso negdcio; CRM: Os valores da Salesforce; Compliance e ESG; Ecad e LGPD; Feedback

— visao do gestor e do colaborador; entre outros.

Administragcdo do Vale Transporte e combustivel

Em 2024, continuamos realizando a gestao do saldo do Vale Transporte, o que possibilitou uma economia de
mais de R$37.583,21.

Parceria Alelo - Gympass / WellHub
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Através de negociacao e renovacao do contrato com a Alelo, conseguimos manter o beneficio Gympass /
WellHub para todos os colaboradores sem nenhum custo para o Ecad, gerando uma economia de,

aproximadamente, R$96.000,00.

Como destaque, tivemos a gestao do conhecimento e a atualizacdo de mais de 230 documentos normativos
e processos das areas de Arrecadacao, Distribuicdo, Gestao de Pessoas e Relacionamento, Tecnologia da

Informacao e Superintendéncia.

Atualizagcao de documentos normativos

O trabalho de gestao do conhecimento é continuo e tem o objetivo de manter os processos que ja foram

mapeados atualizados. Dentre os projetos de atualizacao destacamos:

e Atualizacdo de 64 processos da area de Arrecadacao

e Atualizacdo, padronizacao e recomendacao de melhorias de 16 processos envolvendo todas as unidades
e nacleos, referentes a carteira de Shows e Eventos da Arrecadacao.

e Destacamos a revisao das regras relacionadas a Seguranca da Informacao, Contratos Emitidos pela
Arrecadacdo, Linha de Reconhecimento, Identificacdo, Tratamento de Possiveis Inconsisténcias e

Denftncias.

Treinamento dos Guardioes do Conhecimento

O projeto Guardioes do Conhecimento tem o objetivo de capacitar colaboradores especificos para ajudar
o setor de Processos nos projetos de Mapeamento de Processos e Gestao de Conhecimento. Em 2024,
os Guardides do Conhecimento participaram do workshop de BPMN Bizagi, com o objetivo de praticar

a elaboracao de processos utilizando a ferramenta Bizagi.

Comité de LGPD

No ano de 2024, o setor de Processos definiu o método de atualizacdo de Data Mapping e identificacao

de todos os processos impactados pela LGPD, com destaque para as seguintes acoes relacionadas:

e  Treinamento do Comité de LGPD — oferecer conhecimento adequado para o grupo, formado por colaboradores de
diferentes areas, para esclarecer duividas referentes as suas respectivas areas de atuacao.

e Finalizacao da identificagdo de processos e classificacdo das bases legais das areas Administrativo/Financeira,
Arrecadacao, Distribuicdo, GPR, Superintendéncia e TI.

e  Compartilhamento com superintendéncia, executivos e comité de LGPD da Resolucao para o DPO elaborada pela
ANPD.

¢  Envio da Cartilha da LGPD para todas as unidades.

e Instalacdo da ferramenta PIA na maquina do DPO, gerente de Recursos Humanos e coordenadora do setor

Administrativo para possibilitar a elabora¢ido do Relatério de Impacto.
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O ano de 2024 se caracterizou pelo empenho em manter a jurisprudéncia consolidada ao longo dos anos nos
Tribunais Superiores, a manutencao no atendimento por exceléncia a todas as areas do Ecad e suas unidades,
na busca pela conscientizacao dos usuarios, através do poder Judiciario, sobre o dever de recolher os direitos

autorais pela execucdo publica das obras musicais.

Neste sentido, o Juridico atuou na anéilise e renegociacdo de diversos contratos, tendo também realizado

diversos acordos judiciais e extrajudiciais e levantamentos judiciais.

Em 2024, foram realizados 839 acordos, representando mais de 50% de todos os acordos firmados pelo Ecad,
o que demonstra a contribuicao significativa deste setor para o resultado da arrecadacao global. Importante
registrar que alguns processos de muita relevancia para o Ecad foram encerrados mediante a realizacdo de
acordo entre as partes:

(i) Empresa de Cinema e Audiovisual de Sao Paulo - SPCine— R$ 4.866.148 (quatro milhdes, oitocentos e
sessenta e seis mil e cento e quarenta e oito reais);

(ii) Saltur - R$ 3.204.500,00 (trés milhdes, duzentos e quatro mil e quinhentos reais);

(iii) Green Valley Eventos — R$ 2.216.905 (dois milhoes, duzentos e dezesseis mil e novecentos e cinco reais);
(iv) Fundacao de Cultura e Arte de Sergipe - R$ 1.957.547 (um milhdo, novecentos e cinquenta sete mil e

quinhentos e quarenta e sete reais);

Formalizagdo do acordo judicial com G5 - Fundos de investimentos

Celebramos o acordo firmado na a¢ao judicial movida pelo G5 -Fundos de Investimento contra o Ecad. Esta

acao judicial buscava cobrar os honorérios judiciais decorrentes do acordo firmado com a Band em 2010.

Durante o processo de execucao judicial, a possibilidade de uma perda financeira, que ultrapassava R$ 45
milhGes, era iminente, gerando grande preocupacao. No entanto, em um movimento estratégico e decisivo, o
Ecad conseguiu negociar um acordo que ofereceu créditos precatorios como forma de encerrar a acao judicial.
Este acordo nao apenas evitou uma perda financeira significativa, mas também demonstrou a capacidade do

Ecad de encontrar solugoes inovadoras e eficazes em momentos de adversidade.

Com o término desta agdo, o Ecad ndo s6 eliminou uma ameaca financeira imediata, mas também encerrou
todas as agOes contrarias de grande monta que poderiam comprometer a satde financeira da instituicao por

varios anos.

Acolhimento das teses juridicas
Ao longo dos anos, o Poder Judiciario vem acolhendo as teses defendidas pelo Ecad, criando assim um
extenso repertdrio jurisprudencial sobre os diversos temas abordados em nossas acoes. Nesse sentido,

merecem ser destacadas as seguintes decisoes proferidas no ano de 2024 pelo Superior Tribunal de Justica:
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- Assembleia Geral: foi reafirmado o entendimento de que as decisoes proferidas pela Assembleia Geral do
Ecad sao soberanas quanto a regras e critérios estabelecidos e que tais decisoes se aplicam a todos os titulares
integrantes da gestao coletiva, de forma indistinta.

- Regulamento de Arrecadacao do Ecad: foi reafirmado o entendimento acerca da validade dos critérios de
cobranca estabelecidos pelos titulares e do Regulamento de Arrecadacdo do Ecad.

- Emissoras de radio: a obrigacao de recolhimento de direitos autorais junto ao Ecad decorre da transmissao
e divulgacao de obras musicais, que devem ser precedidas de autorizacdo e prévio recolhimento.

- Municipalidade/ finalidade de lucro: é passivel a cobranca de direitos autorais na hipotese de execucao de
obras musicais protegidas em eventos realizados por entes publicos, independentemente da existéncia de fins
lucrativos.

- Municipalidade/solidariedade: responsabilidade do ente publico pelo recolhimento dos direitos autorais,
acolhendo a responsabilidade solidaria definida no art. 110.

- STJ confirma a desnecessidade de identificacdao de obras: ndo h4 necessidade de apresentacdo da lista de
musicas executadas ou a filiacao dos titulares, cabendo ao executor o fornecimento dos dados para célculo do
valor devido, e concedendo ao Ecad o poder de estimar o referido valor caso tais dados nao sejam

apresentados.

NUmeros da geréncia Juridica
Com o objetivo de mensurar o desempenho da area juridica, aprimorando a qualidade de seu servico e o
desempenho de sua equipe, foi mantida a estratégia de apuracao mensal das atividades desenvolvidas pelo

setor, com indicadores de desempenho.

NUmero total de agoes judiciais sob responsabilidade da geréncia juridica

ACOES CIVEIS...uueeerierrieeieeriteniteesteessteesteesaeesaeessessseeesssessnesnns 8.117
AcOes trabalhistas........cccceeveeierienieneeeeeee e 21
ACOES trTDULATIAS. ..c.uveeeeeeeeeciceeee e 08
Acoes penais (Procedimentos).......cecueeevueerrueerseeniueenseesseesseesseeenns 10
Nimero total de agies. .....cocueeeerierienienerreereeseeeiee e 8.156

NUmero de agoes judiciais sob responsabilidade da geréncia Juridica Corporativa por

regido e escritérios terceirizados

¢ Regiao Norte: 1 escritérios contratados com 473 acoes civeis; ndo temos acoes trabalhistas.

e Regiao Nordeste: 6 escritorios contratados com 2.097 agoes civeis; 1 escritério contratado com 08 agGes
trabalhistas;

e Regiao Centro-Oeste: 3 escritorios contratados com 1.079 agoes civeis; 1 escritorio contratado com 01 agoes
trabalhistas;

¢ Regiao Sudeste: 9 escritérios contratados com 4.468 acgdes civeis;1 escritério contratado com 27 acées

trabalhistas; 1 escritdrio contratado com 11 acGes tributarias; 1 escritério contratado com 12 ag¢Ges penais.
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Pastas de clientes recebidas e aprovadas para ajuizamento

Pastas recebidas.......ccueeeeeieeeeiiieecieeeeee e 1.325
Pastas aprovadas........cceceeevueerieenieenieesie e eereesreesee e e e e sraeesneees 1.153
Pastas ajuizadas........ceceeeeerienienienieeteeteee e 838
Pastas reprovadas.........coceeveeruereeririesienenterene ettt 59
Devolvidas por outro motivo™........cccceeeveerneerieenseeniienneenseessneennns 87

*Acordo, suspensao, ajuste

Total de contratos aAnaliSAAOS........coevvvreiiiieiiieeieiieirieee et eeesrrreeeeessarreeeessssaseeeessenns 588
Elaboragao de oficios e respostas a notificacoes judiciais e extrajudiciais.................. 155
Analise de procedimentos e instrugoes normativas (internas).......c..ccceeeveeeveeecueesreeennen 48

Acordos judiciais / extrajudiciais e levantamentos judiciais

Total de acordos/levantamentos realizados..........cccueeeveeecieeeiieercieeniiienieeeieeseeeeeee e 839
ValOTES LOTAIS...uveeieeiirieeeieiiirreeeeerrreeeeeeerrreeeeeeerreeeeeseessreeeeesessreseessssrennens R$ 124.828.561
Incremento real na arrecadacao 2024.......ceevveervuveriuieriierneennienreenseenseeene R$ 63.702.157
Recuperacao de acordos inadimplentes ..........cceceeeveeerveeennieenneennieenseennseeenne R$ 5.844.591
Custas judiciais TeCUPETAdAS ......ceevveervueerrieeriiiinieenite e sseeeree e e e ereessseessneens R$ 1.339.237

Expectativa de retorno financeiro das acoes em curso — acoes judiciais em fase de execucao

Expectativa de retorno financeiro das agoes em curso........c..cceceeevveeeenenn. R$ 621.184.622

Destacamos aqui as acOes judiciais de grande relevancia para o Ecad no ano de 2024:

Netflix

Trata-se de acdo movida pelo Ecad para que a Netflix (i) regularize os pagamentos dos valores devidos nos
ultimos periodos de apuracao e os periodos futuros, devidamente atualizados com encargos moratorios, e (ii)
se abstenha de realizar novos descontos até o julgamento final da a¢do, garantindo que os pagamentos sejam

feitos diretamente ao Ecad.

Em primeira instancia, o Juizo deferiu a produgao de prova pericial, contrariando o posicionamento do Ecad,
que havia rechacado a necessidade da medida. A pericia foi determinada com o objetivo de apurar a
titularidade dos direitos da Netflix sobre as obras musicais excluidas do repertorio musical, tendo sido

nomeado o perito Marcos Guilherme para a realizacao dos trabalhos periciais.

Marco Antonio Barone Nucci; Barone Servicos de Producdes de Audio para Rdadio e

Televisdo Ltda; Barone Produgoes Sonoras Lida. ME
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Trata-se de acao de cobranca que busca a condenacao do Ecad ao pagamento de valores referentes ao periodo
de 2015 a 2019, sob a alegacao de que as execucoes de suas obras em TV Fechada deveriam seguir os critérios
de quantidade de exibicoes e as 122 planilhas deveriam ser utilizadas para o pagamento de direitos na TV
Aberta.

O Ecad obteve mais uma decisao favoravel no Tribunal de Justi¢ca do Rio de Janeiro (TJRJ), reafirmando que

as deliberacoes da Assembleia Geral sao soberanas e refletem a vontade coletiva dos titulares.

Prisma Fernandes 2005 Servigos Administrativos Ltda e JC Edigcoes Musicais Ltda

Transitaram em julgado em 2024 as decisoes proferidas nos processos movidos pelas empresas Prisma
Fernandes 2005 Servicos Administrativos Ltda. e JC Edicdes Musicais Ltda., que tinham por objeto a
condenacao do Ecad e da Amar ao cumprimento de diversas obrigacoes, além do pagamento de indenizacoes
por supostos danos morais e materiais, alegando irregularidades no bloqueio de seus cadastros no sistema

informatizado do Ecad.

As decisoes transitadas em julgado, em ambos os casos favoraveis ao Ecad, consolidam a legitimidade dos
bloqueios cadastrais determinados pela Comissao de Sindicancia, reafirmando que as decisdes da Assembleia
Geral possuem competéncia para fixar regras e critérios de distribuicao, garantindo a validade e eficacia das

deliberacoes.

Cinemark Brasil S.A - Floripa Shopping
Nesta acao, se discute a aplicacdo da coisa julgada e, em consequéncia, a improcedéncia do pedido do Ecad
relativamente ao pagamento da execucao publica das obras musicais veiculadas nos filmes exibidos nas salas

do Cinemark.

Em primeira e segunda instancias, a acao foi julgada improcedente, por ter sido acolhida a tese do Cinemark

de coisa julgada.

No julgamento do Recurso Especial, iniciado em setembro de 2023, o Relator, o Ministro Raul Aratjo, afastou
a coisa julgada e deu provimento ao recurso, condenando o Cinemark ao pagamento dos direitos autorais das
obras nacionais e estrangeiras, desde o inicio das atividades. Na sequéncia, o Ministro Marcos Buzzi abriu
divergéncia, reconhecendo a existéncia da coisa julgada. Posteriormente, a Ministra Maria Isabel Gallotti
seguiu o voto do relator e condenou o Cinemark. O Ministro Antonio Carlos Ferreira pediu vista,

interrompendo o julgamento.

No inicio de 2024, a Quarta Turma do STJ retomou o julgamento, concedendo parcial provimento ao Recurso
Especial. O Ministro Antonio Carlos Ferreira acompanhou a divergéncia do Ministro Marcos Buzzi, negando
provimento ao recurso do Ecad e reconhecendo a coisa julgada. Por outro lado, o Ministro Jodo Otavio
Noronha seguiu o relator, reformando o acérdao recorrido e restabelecendo a condenagao do Cinemark ao
pagamento dos direitos autorais, afastando ainda a multa por litigancia de ma-fé.
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O Cinemark interpés embargos de declaracdo, pleiteando a correcao de erro material no acoérdao e o
reconhecimento da coisa julgada com base em decisao anterior. O Ecad nao se op0s a correcao do erro
material, mas contestou as demais alegacoes. A Quarta Turma do STJ acolheu os embargos, e, na sequéncia,
o Cinemark protocolou embargos de divergéncia, buscando a uniformizacao da interpretacdo da coisa

julgada.

O recurso foi redistribuido a Ministra Nancy Andrighi e admitido para julgamento, ocasido em que o Ecad
apresentou impugnacdo, sustentando a inadmissibilidade do recurso e defendendo a manutencdo do

entendimento da Quarta Turma.

Posteriormente, o Cinemark apresentou peticdo com um resumo do caso e parecer do Professor Fredie Didier.

O processo encontra-se aguardando decisao.

Acoes judiciais em andamento
Sao 74 acoOes judiciais sob a responsabilidade desta geréncia Juridica, sendo 60 movidas por titulares de

direitos autorais e 14 referentes a cobranca de direitos autorais dos usuérios em geral.

Elaboracdo e atualizagdo de relatérios mensais e elaboragdo de respostas aos oficios
encaminhados pelo Ministério da Cultura e elaboragao de notas técnicas aos projetos de

lei em andamento
Foram recebidos e analisados onze oficios da Secretaria de Direitos Autorais e Intelectuais — MinC, sobre os
seguintes temas:

1. Oficio n°® 10/2024: Aprovagdo da documentacdo anual apresentada pelo Ecad referente ao exercicio 2022,
mantendo a habilitagdo do escritério para a arrecadacao e distribuicio dos direitos de execucao ptiblica musical
em tal exercicio, sem qualquer ressalva;

Oficio n® 2024 -Apresentacao anual dos documentos 2023;
Oficio n® 10/2024 - Fundacao Sara Nossa Terra (TV Génesis);
Oficio n° 14/2024- Rede CNT;

Oficio n° 12/2024 - Cancelamento da adverténcia;

Oficio n® 380/2024 — Avaliacdao de danos — Rio Grande do Sul;
Oficio n° 30/2024 — Titular Edgar Pocas;

Oficio n°® 4/2022 — Encerramento mediacao Moses;

© © N o s @ P

Oficio n°® 22/2024 — Azul Music;

[
o

. Oficio n°® 42/2024 — Aprovacdo da documentagio anual apresentada pelo Ecad referente ao exercicio 2023,
mantendo a habilitagdo do escritério para a arrecadacao e distribuicao dos direitos de execucdo piblica musical
em tal exercicio, sem qualquer ressalva;

11. Oficio n° 53/2024 — Encerramento Edgar Pocas;

Notas técnicas e emendas referentes a projeto de lei
Foram analisados e acompanhados 13 projetos de leis, elaboradas quatro notas técnicas e trés pareceres em

relacdo a diversos temas, com destaque para: PL 2885/2023, PL 3441/2024, PL 3778/2024, PL 2338/2023,
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PL 2370/2019, PL 5.542/2020, PL 1829/2019, PL 296/2023, PL 1324/2023, PL P-20/2022, PL 2331/2022,
PL 5912/2023 e PL 8889/2017.

Servigcos digitais — elaboragdo e andlise dos contratos de licenciamento das plataformas
digitais e atuacao direta nas negociagoes com participagdo nas reunioes mantidas com
as plataformas

Esta geréncia Juridica desempenhou um papel fundamental no licenciamento de plataformas digitais de
audio e audiovisual, participando ativamente de reunides estratégicas e analisando diversas minutas

contratuais.

O ano de 2024 representou um avanco significativo no segmento digital, consolidando a relevancia desse
mercado para a arrecadacao de direitos autorais e conexos. O setor registrou um crescimento expressivo de

18% em relacao ao ano anterior, totalizando R$ 481.242.731 arrecadados.

Foram firmados, ao longo do ano, 43 contratos, aditivos e acordos de nao divulgacao (NDAs), dos quais 16
contemplaram tanto direitos autorais quanto direitos conexos.

Entre os contratos mais relevantes, destacam-se aqueles firmados com plataformas como Paramount+,
Discovery+, Max (anteriormente HBO Max), Pluto TV e Noggin, que englobam direitos autorais e conexos.
Além disso, as renovacoes das licencas do YouTube e do Meta foram marcos importantes, incluindo novas

disposicoes que garantem a distribuigao de direitos conexos.

A ampliagdo do reconhecimento dos direitos autorais e conexos no ambiente digital resultou no
licenciamento de novas plataformas, como o Daily Motion, o S6 Play e o Playplus, expandindo a presenca do

Ecad em diferentes frentes do streaming digital.

Além disso, alguns dos contratos firmados representaram a entrada em diferentes nichos de mercado, que
antes nao realizavam o pagamento de direitos autorais e conexos pela execucao publica. Nesse contexto,
merecem mencao os contratos firmados com Campfire/Yousician (ensino de musica), Canva (plataforma de
design on-line), UFC Fight Pass (streaming voltado para o universo das lutas), Turntable (rede social de
musica), Anime Onegai (plataforma de animes japoneses), Sommos (plataforma dedicada a cultura da

Amazonia) e UniverVideo (streaming de videos do segmento cristao).

A atuacdo estratégica do Juridico foi essencial na negociacdo com a Amazon, possibilitando avancos na
inclusao de direitos conexos para o servico Amazon Prime (video), bem como na conclusao do Term Sheet do

CapCut, servico de edicdo de video que pertence a empresa Bytedance, que também é proprietaria do TikTok.
Empresas de sonorizagdo ambiental

A atuacao do Juridico do Ecad em relacdo as empresas de sonorizacdo ambiental manteve uma abordagem

proativa e abrangente, em colaboragdo com o Grupo de Trabalho de Fortalecimento da Gestao Coletiva. O
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foco principal foi reforcar as acoes estratégicas para garantir o correto recolhimento dos direitos autorais,
bem como coibir praticas irregulares que impactam a arrecadacao e a integridade da gestao coletiva.

Ao longo do ano, foram intensificadas as iniciativas de apoio ao plano de acdo da Arrecadacao, com o objetivo
de recuperar usudrios que contratam servicos de empresas de sonorizacdo ambiental sem a devida
regularizacdo. Como parte dessa estratégia, foram realizadas analises detalhadas dos casos, o que possibilitou
a elaboracao de modelos de notificacoes e textos para conscientizacao dos usudrios. Essas comunicagoes tém
como objetivo informar sobre a obrigatoriedade do recolhimento dos direitos autorais e os riscos de praticas

irregulares, promovendo maior adesao a gestao coletiva.

Além disso, no ultimo trimestre do ano, foi intensificado o combate a gestdo irregular praticada pelas
empresas M Solutions e Vymber, assim como a gestao individual exercida por seu representante, o titular nao
filiado Andriu Michels. O trabalho do Juridico incluiu orientacoes quanto a coleta e certificaciao de provas,

com vistas a fundamentacao de futura acao judicial contra os responsaveis.

No que se refere a Radio Imprensa, o caso segue em analise, com estudos em andamento para a distribuicao
de acdo judicial visando a desconstitui¢cao da coisa julgada. Como parte da fundamentacao, foi elaborado um
laudo técnico pelo Centro de Estudos em Telecomunicacées (CETUC) da PUC-RJ, comprovando que a
tecnologia utilizada pela Radio Imprensa é streaming, reforcando os argumentos para a medida judicial. A
interposicao da agdo esté prevista para o primeiro trimestre de 2025, com o objetivo de reverter a decisao e

garantir a correta aplicacao dos direitos autorais.

Encontro com o Secretdrio de Cultura e Economia Criativa do Distrito Federal
O Ecad reuniu-se com o Subsecretario de Difusdo e Diversidade Cultural, Jodo Candido, para apresentar o
trabalho realizado pela gestao coletiva, além de debater iniciativas voltadas a valoriza¢ao dos direitos autorais

no setor cultural.

Durante o encontro, foram discutidos os desafios relacionados ao pagamento dos direitos autorais. O
subsecretario destacou a importancia de conscientizar os produtores sobre a obrigatoriedade do pagamento
dos direitos autorais. Além disso, ressaltou que os editais da Secretaria ja incluem a exigéncia do
licenciamento dos direitos autorais, reforcando a relevancia da gestao coletiva no fomento a cultura e na

regulamentacao do setor.

Encontro com a Secretdria de Cultura do Estado do Rio de Janeiro
A equipe também se reuniu com a Secretaria de Cultura do Estado do Rio de Janeiro, Danielle Barros, para
apresentar o funcionamento da gestao coletiva de direitos autorais e sua importancia para a protecao dos

criadores.
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A reunido teve inicio com uma exposicao detalhada sobre a atuacdo do Ecad, evidenciando seu papel na
arrecadacao e distribuicdo dos direitos autorais, bem como sua contribuicao para o incentivo a cultura no
estado.

Como desdobramento do encontro, foi sugerida a inclusdo de um espaco para que o Ecad participe dos
eventos de lancamento dos novos editais, com o objetivo de esclarecer e orientar proponentes e secretarios
de cultura municipais sobre a relevancia do licenciamento dos direitos autorais e o funcionamento da gestao

coletiva.

Atuacao na Camara dos Deputados e no Senado Federal contra o texto do PL 1829/2019
- Lei Geral do Turismo

O Ecad manteve atuacao ativa junto a Camara dos Deputados e ao Senado Federal para se posicionar contra
o Projeto de Lei 1829/2019, de autoria do ex-deputado Carlos Eduardo Cadoca (PCdoB/PE), que propunha
a isencao do pagamento de direitos autorais por estabelecimentos hoteleiros em execucoes musicais publicas

realizadas em quartos de hotéis, hospitais e cabines de passageiros em meios de transporte.

Diante da ameaca aos direitos dos titulares de musica, o Ecad promoveu diversas visitas a deputados e
senadores em Brasilia, entregando notas técnicas que demonstravam a inconstitucionalidade da isencao e

sua incompatibilidade com tratados internacionais dos quais o Brasil é signatario.

Como resultado dessa mobilizacao, em agosto de 2024, o plenario da Camara dos Deputados aprovou o
Substitutivo do Senado Federal, relatado pelo Senador Flavio Bolsonaro (PL/RJ), que retirou do texto a

previsao de isencao de direitos autorais.

Com essa decisao, o PL 1829/2019 foi sancionado e transformado na Lei n° 14.978, de 18 de setembro de
2024, sem qualquer previsao de isencao para hotéis, garantindo a manutencao dos direitos autorais e a justa

remunerac¢ao dos titulares.

Atuacdo na Camara dos Deputados contra o PL 20/2022 - cobranga de hotéis
O Ecad manteve atuacao diligente junto a Camara dos Deputados, buscando garantir a defesa dos direitos
autorais na tramitacdo do Projeto de Lei 20/2022, que trata da cobranca de direitos autorais em

estabelecimentos hoteleiros.

Para tanto, foi apresentada uma Nota Técnica a Comissao de Cultura, permitindo que a relatora, deputada
Jandira Feghali (PCdoB/RJ), analisasse os argumentos juridicos so6lidos que demonstram a
inconstitucionalidade do projeto, bem como sua incompatibilidade com tratados internacionais dos quais o
Brasil é signatario. Como resultado dessa mobilizacdo, a relatora emitiu parecer contrario a proposicao,

reforcando a necessidade de preservacao dos direitos dos criadores.
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O acompanhamento da tramitacao legislativa segue agora para a Comissao de Constituicao, Justica e de
Cidadania (CCJC), onde continuam as visitas e a entrega de documentos aos parlamentares, visando impedir

qualquer prejuizo aos titulares representados pelo Ecad.

Atuacao na Camara dos Deputados a favor do texto do PL 3441/2024 - cria o selo “Bar que
Respeita o Musico”

O Ecad acompanhou de perto a tramitacao do Projeto de Lei 3441/2024, de autoria da deputada Fernanda
Melchionna (PSOL/RS), que visa promover maior transparéncia na relacdo entre estabelecimentos

comerciais que oferecem entretenimento ao vivo e os musicos que prestam esses servicos.

O projeto busca regulamentar o pagamento do couvert artistico, garantindo que os valores arrecadados sejam
repassados corretamente aos artistas. Durante sua tramitacao, o deputado Julio Lopes (PP/RJ), presidente
da Frente Parlamentar Mista em Defesa da Propriedade Intelectual e Combate a Pirataria, apresentou uma
emenda determinando que apenas os estabelecimentos em dia com o pagamento dos direitos autorais

poderao receber o selo "Bar que Respeita o Mtsico".

A proposta teve inicio na Comissao de Industria, Comércio e Servicos (CICS), onde o relator Jorge Goetten
votou pela aprovacao da emenda. O parecer enfatizou que o conceito de "bar que respeita o musico" deve
abranger nao apenas os artistas que se apresentam no local, mas também os que tém suas obras reproduzidas

nos estabelecimentos.
O projeto seguird para analise nas Comissdoes de Cultura (CCULT), Financas e Tributacdo (CFT) e

Constituicao, Justica e de Cidadania (CCJC). O Ecad continuara acompanhando a tramitacao, reforcando a

importancia da protecao dos direitos autorais e do devido repasse aos criadores de contettdo musical.
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Auditoria interna

O setor de Auditoria Administrativa est4 subordinado a Superintendéncia Executiva, responsével por
analisar e propor melhorias nos controles internos das areas do Ecad, bem como atender as demandas de

investigagoes corporativas.

Os trabalhos do setor sdo realizados com base no planejamento anual, seguindo as melhores praticas de
auditoria, verificando a execucao dos procedimentos e instru¢oes normativas em vigor, a legislagao e
regulamentacao brasileira aplicavel e as demandas fora do planejamento, sempre com o objetivo de

aprimorar a eficcia dos processos de controles internos do Ecad.

Auditoria unidades/nucleos

A equipe de Auditoria realizou dois trabalhos, onde foram observados os controles internos das atividades
operacionais executadas pelos colaboradores, entrevistas, testes e revisoes de documentacoes, por meio de

amostragem.

Na tabela abaixo, demonstramos as auditorias realizadas e seus periodos determinados:

Auditorias 2024 - unidades

Relatorio Unidade Periodo

T .
03/24 811\1]111 cleo Rio Grande do 20/11 a 28/12/2023
31/24 Unidade Minas Gerais 13/09 a 09/10/2024

------ Unidade Riode Janeiro Em andamento

*A auditoria foi realizada em 2023, contudo o Relatério Final foi entregue em 2024.

Diante das analises e exames realizados, identificamos 12 Pontos de Auditoria, sendo 9 na &area de

Arrecadacao e 3 na drea Administrativo/Financeira.

A equipe de Auditoria, por meio de exames das documentagdes e forma de licenciamentos, colaborou
diretamente para ajustar os valores cobrados originalmente pelas unidades Minas Gerais, Rio de Janeiro e

nucleo Rio Grande do Sul.

Colaboragdo da Auditoria Interna

Descricio Quant. ﬁgﬁiﬂ; Pos Auditoria A% Diferenca

Radio (Adimplente) 7 R$ 98.254,39 R$111.190,90 1,3% R$ 12.936,51
Usuério Sem Enquadramento 1 - R$ 119,08 100% R$ 119,08
Usuério Sem Enquadramento (Inadimplente) 2 -— R$ 229,95 100% R$ 229,95

Total ajustado RS 13.285,54
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Auditoria Sede

Para o exercicio de 2024, a equipe de Auditoria Interna realizou trabalhos nas areas de Arrecadacao e
Distribuic¢ao, além de conduzir auditorias estratégicas, matriz de risco, apuragoes de dentincias, validacao de

sorteios, premiacoes, campanhas institucionais, pareceres e analise de borderds.

Como forma de acompanhamento das auditorias efetuadas, realizamos o follow-up, visando diagnosticar o
grau de implementacao das sugestoes de melhorias e recomendacoes apontadas em relatério, a fim de tratar

as inconformidades e aprimorar os controles internos, conforme tabela abaixo:

Follow-up - Sede

Pontos de Auditoria, Sugestoes de Melhoria
e Recomendacoes

Trabalho . -
. Parcialmente Nao
Solucionado . . Total
solucionado | solucionado
3 1 1 5

Cinema

Dentncia Sesc 1 - - 1
Apuracao de dentncia -
Unidade

Apuracao de dentncia -
Sede

Apuracao de
dentuncia - ] :
Prefeitura

Total 10 1 1 12
Percentual 83,3% 8,3% 8,3% 100%

4 4

Acompanhamento da Auditoria Externa

A equipe de Auditoria Interna é responsavel pelo processo de cotacao das empresas de Auditoria Externa,
verificando os portfélios de atuagao, solicitando as propostas e, posteriormente, encaminhando um parecer
a Assembleia Geral, com a indicacdo dos beneficios e custos esperados em termos de economia e eficiéncia

técnica, no intuito de garantir a continua melhora na qualidade do servico.
Apoés os tramites de contratacao da empresa, a equipe de Auditoria Interna acompanha criteriosamente todos

os processos e solicitacoes da Auditoria Externa junto aos setores da Sede, dando o apoio e suporte as diversas

etapas do trabalho, inclusive com participagdo direta em reunides de entendimento de processos.
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Participagdo da Auditoria no Comité de Andlise de Dados

Em conjunto com as areas de Distribuicao e Juridica, a equipe de Auditoria realizou emissao de pareceres

referentes as analises envolvendo titulares que foram sinalizados com problemas cadastrais.

Gestao de Riscos

Em 2024, a Auditoria iniciou a classificacao dos riscos e elaboracao da matriz, com base no Planejamento
Estratégico — Arrecadar. Essa ferramenta é essencial no apoio aos gestores, permitindo de forma
visual identificar quais os riscos que devem receber mais atencdo. No decorrer de 2025, este procedimento

sera concluido.

Cronograma do processamento da Distribuicao

Realizamos mensalmente a elaboracao e divulgacdo do cronograma do processamento da Distribuicao na
Intranet (Sede) e Extranet (associacoes), que tem por finalidade o acompanhamento dos prazos de envio de

documentacoes, processamento de verbas e repasse dos créditos.

Pareceres

Ao longo de 2024, realizamos um total de 26 pareceres de demandas direcionadas pelas areas de Arrecadacao

e Distribuicao.

Anadlise de borderos

Em parceria com a Area de Arrecadacao, iniciamos em 2024 o trabalho de anélise de borderd. Nossos exames
tiveram por finalidade validar as informac6es contidas no acesso cedido pelos promotores, bem como do

bordero das bilheterias.

Show/Evento

PR Jethro Tull - Teatro Positivo 12/04/2024
RS Jethro Tull - Araujo Vianna 10/04/2024
SP  Jethro Tull - Vibra 13/04/2014
AL David Coelho 14/04/2024
PE Rock And Rib’s Festival 4° Edicao 06/04/2024
PE Festival Playlist Limao 12 € 13/04/2024
AM Show Gabriela Rocha 03 € 04/04/2024
PA Show Guilherme Arantes 13/04/2024

Nilson Chaves, Vital Lima e Marco André

PA Em 40 Anos de Parceria 12 €13/04/2024
SP  Bruce Dickison 04/05/2024
SP Louis Tomlinson 11/05/2024
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RJ Louis Tomlinson 08/05/2024
PR Louis Tomlinson 12/05/2024

SP  Joss Stone 21/09/2024

O setor de Auditoria recebeu da geréncia de Qualidade em Atendimento (Distribuicdo) uma demanda
relacionada a verificacao de titulares que se apropriaram de obras protegidas, contendo trechos de outros
titulares, e adicionando batidas, ritmos, melodias para tentar diferenciar do contetido original, declarando a

obra como 100% autoral. Realizamos um levantamento dos dados para mensurar os resultados obtidos:

Quantidade de titulares analisados: 468

Titulares que apresentaram inconsisténcias: 82

Quantidade de obras analisadas: 2.688

Obras que apresentaram inconsisténcias: 185

A meta para 2024 foi aumentar de duas auditorias presenciais em 2023 para trés em 2024, focadas em
eventos promovidos pelas prefeituras. Como estratégia, acompanhamos in loco a realizacao de trés eventos

realizados pelas prefeituras de Itabirito, Araruama e Niteroi.

e Prefeitura de Itabirito — Festa do Pastel de Angu

e 12 Parcela R$ 21.153,51 — Boleto 9021409719 — Liquidado

e 22 Parcela R$ 21.152,51 — Boleto 9021409718 — Liquidado

e 32 Parcela R$ 21.152,51 — Boleto 9021409720 — Liquidado
Total: R$ 63.460,54

¢ Prefeitura de Araruama — Expo Araruama 2024

Fomos informados pelos técnicos de Arrecadacdo que a Prefeitura daria um retorno sobre o
pagamento até o dia 10 de dezembro. O prazo se extinguiu e ndo houve retorno, entao ficou decidido
que a Prefeitura de Araruama sera ajuizada e todo o material reunido pela Auditoria sera

disponibilizado para montagem da pasta.

¢ Prefeitura de Niteroi — 451 Anos de Niterdi

Houve pagamento do licenciamento do evento no valor de R$ 95.935,45.
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Auditoria Interna em nUmeros

Encerramos o ano de 2024 com o total de 94 atividades realizadas pela equipe de Auditoria, conforme

demonstramos na imagem abaixo:

Trabalhos Janeiro a Dezembro/2024

= @

.
13 24 8
Cronogmmt_: de Parecer de Investigacdo Avuditoria Sede Auditoria
Distribvigao Auditoria Corporativa Unidade
g e " > g
7 N // \\ / e s\ 7 \
l’ A0 ) " ) . \ | % | '/
tal) W, \&' ) = &)
\\‘ ,/ i e \-/
18
5 10 3* S 5
Follow-up Auditoria Agoes Outros A:::z::édse MT1G
Institucionais Trabalhos

(*) Outros trabalhos: Relatorio Anual, Apresentacio Institucional e Atualizacdo Norma.

Compliance

Elaboragdo e revisdo de politicas

Ao longo do ano de 2024, realizamos as seguintes atualizacoes e elaboracao de politicas do Ecad:
e Politica de Compras e Contratacao de Prestacao de Servicos
e Politica de Medidas Disciplinares

e Politica Canal de Etica e N3o Retaliacio

As atualizacOes e elaboracgoes de politicas permitem que o Ecad esteja em linha com os altos padrdes de
conformidade e integridade, além de atender as necessidades de aprimoramento das normas e critérios para

os controles internos da instituicao.

Treinamentos e materiais

Apresentacgao Institucional de Compliance

Este documento apresenta o Programa de Compliance do Ecad e define os

A"

principios e diretrizes da cultura organizacional, bem como orienta todos os
APRESENTAGCAO

~ . . . g INSTITUCIONAL
manutencao do compromisso do Ecad com a integridade e os padrdes éticos | ¥ }¥3 COMPLIANCE

colaboradores do Ecad e seus stakeholders sobre a importancia da protecao e

na conducao dos negocios.
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https://intranet3.ecad.org.br/documentos-normativos/Politicas/POL-Ecad-08%20Compras%20e%20Contrata%C3%A7%C3%A3o%20de%20Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Servi%C3%A7os.pdf
https://www4.ecad.org.br/wp-content/uploads/2024/04/Apresentacao-Compliance-2023.pdf

Pagina de GRC no site institucional
Em conjunto com o setor de Comunicacao e Relacionamento, elaboramos uma pagina especifica no site do
Ecad sobre a tematica GRC, a fim de deixarmos ainda mais direcionados para o publico externo as atividades

de Governanca, Riscos e Compliance realizadas no Ecad.

Notas de Conhecimento

O projeto Notas de Conhecimento foi uma acao desenvolvida pelo setor de Compliance com o intuito de
ampliar o conhecimento de cada colaborador sobre o dia a dia do setor de Compliance. A ac¢ao foi divulgada
na Intranet, TV Corporativa e WhatsApp para lideranca, a fim de destacarmos os principais pontos das

Politicas e Cddigo de Etica, por meio de linguagem clara e concisa aos colaboradores da instituicao.

Treinamento no Encontro dos Supervisores e Técnicos da Arrecadagdo
O time de GRC foi convidado a participar do evento “Encontro dos Supervisores e Técnicos da Arrecadacao”
com uma palestra sobre o relacionamento com terceiros. O time de GRC abordou temas como Politica de

Conflito de Interesse, Politica de Brindes, Presentes e Hospitalidades e a Politica Anticorrupcao.

2° Edicao da Semana GRC

A 22 edicao da Semana GRC teve o objetivo de fortalecer a cultura de Governanca entre os colaboradores
do Ecad, promovendo palestras com profissionais da area de GRC. Todas as apresentacoes e palestras foram
transmitidas on-line, o que possibilitou a participacdo de todas as unidades e nidcleos. O evento de trés dias
promoveu cinco palestras abertas a todos os colaboradores do Ecad. No tltimo dia, os colaboradores da Sede
tiveram a oportunidade de assistir presencialmente a palestra e a apresentacao musical da Orquestra ASM,

que foi transmitida ao vivo.

Mudanca do Canal de Etica (KPMG x Contato Seguro)

Em 2024, realizamos os tramites de migracdo do Canal de Etica, que era gerido pela empresa KPMG e, em
junho, passou a ser administrado pela empresa Contato Seguro. A nova plataforma possui ferramentas de
controles internos que agilizam o encaminhamento das dentincias para os setores do Ecad, permitindo um

melhor acompanhamento das tratativas.
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Resultados do Canal de Etica

Quantidade de Dendncias por ano
500

400 351

400 433
363
320
300 263
200
100
18
0 —

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Informacdes do Canal de Etica do Ecad (Contato Seguro).

Especificamente no ano de 2024, recebemos um total de 433 relatos, que para o devido tratamento
necessitaram do apoio de outras areas, como Arrecadacao, Distribuicao, Gestao de Pessoas e Relacionamento
e TL

Como resultado das tratativas realizadas em conjunto com a 4rea de Arrecadacdo, obtivemos o total de R$
18.990,30 em valores liquidados, relativos a direito autoral arrecadados; R$ 89.922,46 em valores de
usudrios inadimplentes, que estdo sendo devidamente tratados pela area de Arrecadacgdo; e R$ 1.768,15 que

foram apurados com boletos a vencer.

Total de valoras emitidos Total de valoras emitidos Status
RBE: 17.089.77 Liguidado RS 545,24 Avencer
RE 111989 A vencer R 431,52 Inadimplente
B 5593338 Inadimplente

Juldlds stz i Total de valores emitidos

Rr% 432,78 Liquidada o
R$ 0.00 A vencer B3 1.447.75 Liquidado
R} 24.553,72 Inadimplents R$ 5.693.84 Inadimplente

Andlises de Due Diligence

Quantidade Anual de Due Diligence O setor de Compliance realiza as
analises de diligéncias prévias (Due
Diligence), que tem por objetivo
aumentar a segurancga nas contratacoes
de bens e servicos, além de mitigar
eventuais riscos no relacionamento com

os fornecedores.

2021 2022 2023 2024

Realizamos em 2024 um total de 422
andlises de pessoas juridicas, conforme o grafico abaixo. Também realizamos 1.230 andlises de pessoas

fisicas.
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O Selo Pro-Etica surgiu como um importante reconhecimento para as empresas que se destacam em suas
praticas de integridade. Esta certificacao é um passo para comprovar a aderéncia a um alto padrao de ética

corporativa.

Durante o ano de 2024, realizamos a aplicagdo de formularios divididos por temas para realizarmos um

diagnostico basico de admissibilidade.

No final do 1° semestre de 2025 sera elaborado um relatério com os resultados dos levantamentos realizados,

bem como as indicacGes das acOes necessarias para que o Ecad participe da proxima habilitacao.

Apoio cultural a Agao Social pela MUsica do Brasil - ASM

Em abril, elaboramos o relatdrio sobre as a¢oes realizadas por meio da concessao do apoio cultural do Ecad
a Acdo Social pela Musica do Brasil — ASM. O relatorio demonstrou todo o panorama sobre o patrocinio
concedido a instituicdo, que atende criancas e adolescentes entre 6 e 18 anos, de familias
socioeconomicamente desfavorecidas, oferecendo atividades como aulas de teoria e percep¢ao musical,

pratica de instrumento de cordas e de sopro, aulas de apoio escolar e passeios culturais.

Campanha SOS Rio Grande do Sul

Realizamos a campanha SOS Rio Grande do Sul, que contribuiu para minimizar as perdas e danos aos nossos
colaboradores causados pelas enchentes no estado. Fizemos agdes como adiantamentos de valores e pix
solidario. Nesta campanha, 13 colaboradores foram contemplados com a ajuda fornecida pelo Ecad. O valor

total arrecadado foi R$ 52.895,35.

Sala de Coleta de Leite Materno e Apoio Psicolégico

Inauguramos na sede a Sala de Coleta de Leite Materno e Apoio Psicologico, que € um espaco que garante ao
colaborador conforto, privacidade e seguranca, tanto para as mulheres que precisam coletar e armazenar leite
em um freezer especifico, como para os colaboradores que precisam realizar consultas médicas online

durante o expediente.

Coleta de tampinhas plasticas, descarte de papel e equipamentos eletrénicos
Ao longo do ano de 2024, o Ecad promoveu campanhas internas de coleta de tampinhas plasticas e
equipamentos eletronicos, além de efetuar o descarte de papel de forma consciente, enviando estes materiais

para instituicoes que irdo efetuar o devido descarte e reciclagem do material doado pelos colaboradores.

Relatério de Sustentabilidade de 2024

Esta sendo elaborado, juntamente com a consultoria Geracao Social, o Relatorio de Sustentabilidade de 2024,
que trara o quantitativo de todas as acoes de ESG que foram realizadas no tltimo ano. Este relatorio sera

auditado pela empresa de auditoria independente BDO.
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O objetivo do projeto é implementar o Programa de Gestao de Riscos Corporativos e suportar os OKRs

definidos pelas demais areas do Ecad no Planejamento Estratégico.
Estamos elaborando o Programa de Gerenciamento de Riscos e Controles, que trara todo o detalhamento da

estrutura sobre a identificacdo e classificacio dos riscos aos processos institucionais, bem como as

orientacOes para a deliberacao de possiveis acoes corretivas.
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Relatério acumulado de arrecadagdo por segmento | 2024

Carteira/Segmento Total Participagao
Servicos Digitais
Webcasting 470.068.475 25,7%
Simulcasting 11.085.066 0,6%
Ambientacao de Site 34.484 0,0%
Podcasting 53.016 0,0%
Transmissao de Eventos Musicais 1.690 0,0%
Subtotal 481.242.731 26,3%
Televisao
Televisao Aberta 268.287.500 14,7%
Televisao por Assinatura 189.734.572 10,4%
Subtotal 458.022.072 25,0%
Shows e Eventos
Shows 224.573.917 12,3%
Carnaval 41.544.877 2,3%
Eventos 34.247.280 1,9%
Reveillon 32.526.058 1,8%
Festa Junina 22.722.158 1,2%
Teatro 4.304.765 0,2%
Eventos Esportivos 1.681.410 0,1%
Mtg - Mov. Trad. Galcho 311.712 0,0%
Circo 280.667 0,0%
Trios/Blocos 34.769 0,0%
Subtotal 362.227.613 19,8%
Usuarios Gerais
Lojas Comerciais 117.167.767 6,4%
Hotel 84.403.193 4,6%
Restaurante / Similar 46.437.056 2,5%
Academia 30.369.709 1,7%
Casa de Diversao 16.101.788 0,9%
Shoppings/Terminais/Condominios 10.915.684 0,6%
Outros 10.233.568 0,6%
Buffet / Casa de Festas 9.385.481 0,5%
Motel 8.468.392 0,5%
Clubes 7.992.335 0,4%
Hospitais / Consultérios / Laboratérios 4.417.809 0,2%
Transportes Coletivos 2.968.091 0,2%
Parque de Diversdes/Aquatico/Tematico 1.205.665 0,1%
Subtotal 350.066.538 19,1%
Radio
Radio 144.642.623 7,9%
Subtotal 144.642.623 7,9%
Cinema
Cinema 34.707.261 1,9%
Subtotal 34.707.261 1,9%
Total 1.830.908.837 100,0%
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Relatério acumulado de arrecadagdo por segmento sintético | autoral e conexo 2024

Carteira/Segmento Autoral Conexo Total
Servicos Digitais
Webcasting 417.127.686 52.940.789 470.068.475
Simulcasting 7.390.413 3.694.652 11.085.066
Podcasting 35.346 17.670 53.016
Ambientacao de Site 22.990 11.494 34.484
Transmissao de Eventos Musicais 1.690 - 1.690
Subtotal 424.578.125 56.664.606 481.242.731
Televisao
Televisao Aberta 178.867.276 89.420.224 268.287.500
Televisao por Assinatura 126.496.039 63.238.533 189.734.572
Subtotal 305.363.315 152.658.757 458.022.072
Shows e Eventos
Shows 224.252.489 321.427 224.573.917
Carnaval 41.262.422 282.455 41.544.877
Eventos 32.966.852 1.280.428 34.247.280
Reveillon 31.367.897 1.158.161 32.526.058
Festa Junina 21.918.306 803.852 22.722.158
Teatro 3.382.789 921.976 4.304.765
Eventos Esportivos 1.185.278 496.132 1.681.410
Mtg - Movw. Trad. Gaulcho 311.712 - 311.712
Circo 210.872 69.795 280.667
Trios/Blocos 34.769 - 34.769
Subtotal 356.893.386 5.334.227 362.227.613
Usuarios Gerais
Lojas Comerciais 78.115.750 39.052.017 117.167.767
Hotel 56.271.609 28.131.584 84.403.193
Restaurante / Similar 32.002.076 14.434.980 46.437.056
Academia 20.247.485 10.122.224 30.369.709
Casa de Diverséo 12.816.342 3.285.446 16.101.788
Shoppings/Terminais/Condominios 7.277.486 3.638.197 10.915.684
Outros 7.419.114 2.814.454 10.233.568
Buffet / Casa de Festas 6.457.381 2.928.100 9.385.481
Motel 5.645.877 2.822.515 8.468.392
Clubes 5.798.124 2.194.211 7.992.335
Hospitais / Consultérios / Laboratérios 2.945.717 1.472.092 4.417.809
Transportes Coletivos 1.981.159 986.932 2.968.091
Parque de Diversdes/Aquatico/Tematico 803.817 401.848 1.205.665
Subtotal 237.781.938 112.284.600 350.066.538
Radio
Radio 96.433.237 48.209.386 144.642.623
Subtotal 96.433.237 48.209.386 144.642.623
Cinema
Cinema 23.139.331 11.567.930 34.707.261
Subtotal 23.139.331 11.567.930 34.707.261
Total 1.444.189.332 386.719.505 1.830.908.837
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Grdfico arrecadagdo por segmento | 2024

I, R 470.068.475

Webcasting

Televisdo Aberta

Shows

Televisdo por Assinatura
Radio

Lojas Comerciais

Hotel

Restaurante / Similar
Carnaval

Cinema

Eventos

Reveillon

Academia

Festa Junina

Casa de Diversao
Simulcasting
Shoppings/Terminais/Condominios
Outros

Buffet / Casa de Festas
Motel

Clubes

Hospitais / Consultérios / Laboratérios
Teatro

Transportes Coletivos
Eventos Esportivos
Parque de Diversdes/Aquatico/Tematico
Mtg - Mov. Trad. Gaucho
Circo

Podcasting

Trios/Blocos
Ambientacgao de Site

Transmissao De Eventos Musicais

I Rs 268.287.500
D R$224.573.917
D R$ 189.734.572
D R$ 144.642.623
D R$117.167.767

B R$84.403.193

B R$ 46.437.056

B R$41.544.877
B R$34.707.261

B R$34.247.280
B Rr$32.526.058
I R$30.369.709
B R$22.722.158
B Rrs16.101.788
 R$11.085.066
l R$10.915.684
J Rr$10.233.568
| R$9.385.481
| Rr$8.468.392
| R$7.992.335
| rR$4.417.809
| R$4.304.765
| R$2.968.091

| R$1.681.410

| R$1.205.665

R$ 311.712

R$ 280.667

R$ 53.016

R$ 34.769

R$ 34.484

R$ 1.690
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DISTRIBUICAO | Evolucdo mensal por segmento (2023 x 2024)

Carnaval

Por Més Acumulado

2024 Diferengca Variagdo Variagdo
() (RS) (%) (%)
Janeiro 16.069,03 45.879,42 29.810,39 185,51% 16.069,03 45.879,42 186%
Fevereiro 12.819,00 14.236,24 1.417,24 11,06% 28.888,03 60.115,66 108%
Marco 19.024,50 44.096,71 25.072,21  131,79% 47.912,53 104.212,37 118%
Abril 679.102,30 26.996,73  -652.105,57  -96,02% 727.014,83 131.209,10 -82%
Maio 19.968.992,11  22.932.625,97 2.963.633,86 14,84% 20.696.006,94 23.063.835,07 1%
Junho 445.193,53 425.157,63 -20.035,90 -4,50% 21.141.200,47  23.488.992,70 1%
Julho 99.985,46 214.390,30 114.404,84 114,42% 21.241.185,93  23.703.383,00 12%
Agosto 98.239,43 83.171,84 -15.067,59  -15,34% 21.339.42536 23.786.554,84 1%
Setembro 602.859,11 124.171,69  -478.687,42  -79,40% 21.942.284,47 23.910.726,53 9%
Outubro 65.045,71 152.396,65 87.350,94 134,29% 22.007.330,18 24.063.123,18 9%
Novembro 48.796,34 107.812,94 59.016,60 120,94% 22.056.126,52 24.170.936,12 10%
Dezembro 60.437,03 465.636,18 405.199,15  670,45% 22.116.563,55 24.636.572,30 1%
TOTAL 22.116.563,55 24.636.572,30 2.520.008,75 11,39%

Casas de Festas e Diversdo

Por Més Acumulado

Diferenca Variagdo Variagdo
(RS) (%) (%)
Janeiro 9.630.475,64 1.049.890,31 12,24%  8.580.58533  9.630.475,64 12%
Fevereiro 221.401,56 31381602  92.414,46 41,74%  8.801.986,89  9.944.291,66 13%
Marco 231.09585  3.052.691,94 2.821.59609  1220,96%  9.033.082.74 12.996.983,60 44%
Abril 8.552.262,72 10.610.193,03 2.057.930,31 24,06% 17.585.345,46 23.607.176,63 34%
Maio 426.427,92  321.980,58  -104.447,34 24,49% 18.011.773,38  23.929.157,21 33%
Junho 588.970,52  390.139,87 -198.830,65 -33,76% 18.600.743,90 24.319.297,08 31%
Julho 9.719.536,88 11.153.088,41 1.433.551,53 14,75% 28.320.280,78 35.472.385,49 25%
Agosto 493.009,87  434.330,44  -58.679,43 -11,90% 28.813.290,65 35.906.715,93 25%
Setembro 2.870.184,16  435.688,16 -2.434.496,0 -84,82% 31.683.474,81 36.342.404,09 15%
Outubro 9.511.357,03 10.685.596,53 1.174.239,50 12,35% 41.194.831,84 47.028.000,62 14%
Novembro 552.820,02  274.54134 -278.278,68 -50,34% 41.747.651,86 47.302.541,96 13%
Dezembro  1.267.367,06  1.956.068,45  688.701,39 54,34% 4301501892 49.258.610,41 15%
TOTAL 43.015.018,9 49.258.610,41 6.243.591,49 14,51%
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Cinema

Por Més Acumulado

2024 Diferenca Variacdo Variagdo
() (RS) ) (%)
Janeiro 692.057,29 137.588,97 -554.468,32 -80,12% 692.057,29 137.588,97 -80%
Fevereiro 604.658,99 1.050.065,95 445.406,96 73,66% 1.296.716,28 1.187.654,92 -8%
Margo 8.580.468,40  6.433.249,82 -2.147.218,58 -25,02%  9.877.184,68 7.620.904,74 -23%
Abril 408.373,20 645.272,61 236.899,41 58,01% 10.285.557.,88 8.266.177,35 -20%
Maio 302.823,77 357.782,97 54.959,20 18,15% 10.588.381,65 8.623.960,32 -19%
Junho 2.599.270,72 24.076.277,28 21.477.006,56 826,27% 13.187.652,37  32.700.237,60 148%
Julho 1.309.918,02 768.212,97 -541.705,05 -41,35% 14.497.570,39  33.468.450,57 131%
Agosto 499.436,85 1.326.948,65 827.511,80 165,69% 14.997.007,24 34.795.399,22 132%
Setembro 4.491.285,51 2.652.317,50  -1.838.968,01 -40,95% 19.488.292,75 37.447.716,72 92%
Outubro 649.850,10  1.488.811,23 838.961,13 129,10% 20.138.142,85 38.936.527,95 93%
Novembro 788.625,97 292.676,92 -495.949,05 -62,89% 20.926.768,82  39.229.204,87 87%
Dezembro 1.716.891,42  2.945.544,02 1.228.652,60 71,56% 22.643.660,24 42.174.748,89 86%
TOTAL 22.643.660,24 42.174.748,89 19.531.088,65 86,25%

Festa Junina

Por Més Acumulado

Diferenca Variagdo Variagéo
(RS) (%) (%)
Janeiro 11.711,66 17.891,45 6.179.79 52,77% 11.711,66 17.891,45 53%
Fevereiro 4.740,40 12.075,60 7.335,20 154,74% 16.452,06 29.967,05 82%
Marco 8.214,60 10.686,64 2.472,04 30,09% 24.666,66 40.653,69 65%
Abril 19.854,24 17.640,58 -2.213,66 -11,15% 44.520,90 58.294,27 31%
Maio 13.379.08 9.561,40 -3.817,68 -28,53% 57.899,98 67.855,67 17%
Junho 25.660,82  144.71532  119.054,50 463,95% 83.560,80 212.570,99 154%
Julho 4.675,66 5.863,65 1.187,99 2541% 88.236,46 218.434,64 148%
Agosto 7.816,48 82.661,41 74.844,93 957,53% 96.052,94 301.096,05 213%
Setembro  5.322.229,66 5.632.177,03  309.947,37 582% 5.418.282,60 5.933.273,08 10%
Outubro 69.654,20 32.483,69  -37.170,51 -53,36%  5.487.936,80  5.965.756,77 9%
Novembro 38.858,30 41.222,10 2.363,80 6,08% 5.526.795,10  6.006.978,87 9%
Dezembro 25.456,63 97.249,22 71.792,59 282,02%  5.552.251,73  6.104.228,09 10%
TOTAL 5.552.251,7 6.104.228,09 551.976,36 9,94%
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MUusica ao Vivo

Por Més Acumulado

2024 piferenca Variacéo Variagdo
) () (%) (%)
Janeiro 9.353.225,84 10.762.989,31 1.409.763,47 15,07% 9.353.225,84  10.762.989,31 15%
Fevereiro 71.422,85 149.127,83 77.704,98 108,80% 9.424.648,69 10.912.117,14 16%
Marco 79.652,87 635.535,08 555.882,21 697,88% 9.504.301,56 11.547.652,22 21%
Abril 9.023.315,42  9.906.875,45 883.560,03 9.79%  18.527.616,98  21.454.527,67 16%
Maio 52.354,05 113.288,31 60.934,26 116,39% 18.579.971,03 21.567.815,98 16%
Junho 124.098,75 340.397.,55 216.298,80 174,30% 18.704.069,78 21.908.213,53 17%
Julho 8.075.678,84  9.511.852,66 1.436.173,82 17.78%  26.779.748,62  31.420.066,19 17%
Agosto 106.049,20 142.410,34 36.361,14 34,29% 26.885.797.82 31.562.476,53 17%
Setembro 609.759,90 140.713,22  -469.046,68 -76,92%  27.495.557,72  31.703.189,75 15%
Outubro 10.231.250,27 11.693.507,93 1.462.257,66 14,29%  37.726.807,99 43.396.697.68 15%
Novembro 429.009,09 119.206,00 -309.803,09 -72,21%  38.155.817,08  43.515.903,68 14%
Dezembro 202.221,32 89.442,24  -112.779,08 -55,77%  38.358.038,40  43.605.345,92 14%
TOTAL 38.358.038,40 43.605.345,92 5.247.307,52 13.68%
Radios+DG

Por Més Acumulado

2024 Diferenca  Variacdo 2024 Variagao

(RS) (RS) (%)
Janeiro 2.608.674,58 487% 53.586.127,92  56.194.802,50 5%
Fevereiro 1.443.557,02  1.687.564,13  244.007,11 16,90% 55.029.68494  57.882.366,63 5%
Marco 1.131.547,11  10.353.221,88  9.221.674,77  81496% 56.161.232,05 68.235.588,51 21%
Abril 52.178.898,32  57.614.234,73  5.435.336,41 10,42% 108.340.130,37 125.849.823,24 16%
Maio 1.976.82424  1.967.567,71 -9.256,53 -0,47% 110.316.954,61 127.817.390,95 16%
Junho 1.863.095,68  1.917.210,35 54.114,67 2,90% 112.180.050,29 129.734.601,30 16%
Julho 53.046.872,15  60.672.131,29  7.625.259,14 14,37% 165.226.922,44 190.406.732,59 15%
Agosto 2.720.565,16  2.175.546,68  -545.018,48  -20,03% 167.947.487,60 192.582.279,27 15%
Sefembro 8.941.991,36  2.669.056,47 -6.272.934,89  -70,15% 176.889.478,96 195.251.33574 10%
Outubro 54.919.320,36  60.302.611,68  5.383.291,32 9,80% 231.808.799,32 255.553.947,42 10%
Novembro 2.337.364,37  1.482.478,77  -854.88560  -36,57% 234.146.163,69 257.036.426,19 10%
Dezembro  41.851.92335  38.447.965,56 -3.403.957,79 -8,13% 275.998.087,04 295.484.391,75 7%
TOTAL 275.998.087,04 295.484.391,75 19.486.304,71 7.06%
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Servigos Digitais

Por Més Acumulado

2024 Diferenca VariacGo Variagdo
) (RS) (%) (%)
Janeiro 1.796.350,64  1.956.651,90 160.301,26 8.92% 1.796.350,64 1.956.651,90 9%
Fevereiro 58.073,06 72.653,10 14.580,04 2511% 1.854.423,70 2.029.305,00 9%
Marco 47.165,54 645.082,52 597.916,98 1267,70% 1.901.589,24 2.674.387,52 41%
Abril 1.713.172,16  1.902.518,14 189.345,98 11,05% 3.614.761,40 4.576.905,66 27%
Maio 85.563,44 74.960,83 -10.602,61 -12,39%  3.700.324,84  4.651.866,49 26%
Junho 713.427,24 300.873,14 -412.554,10 -57,83% 4.413.752,08 4.952.739,63 12%
Julho 1.776.883,16  2.052.187,66 275.304,50 15,49% 6.190.635,24 7.004.927,29 13%
Agosto 119.685,22 79.170,84 -40.514,38  -33,85% 6.310.320,46 7.084.098,13 12%
Setembro 773.685,45 100.697,51 -672.987,94  -86,98% 7.084.005,91 7.184.795,64 1%
Outubro 1.863.268,18  2.092.572,89 229.304,71 12,31% 8.947.274,09 9.277.368,53 4%
Novembro 93.787.59 54.082,36 -39.705,23  -42,34% 9.041.061,68 9.331.450,89 3%
Dezembro 696.112,10 159.245,76 -536.866,34  -77,12% 9.737.173,78  9.490.696,65 -3%
TOTAL 9.737.173,78  9.490.696,65 -246.477,13 -2,53%
Shows

Por Més Acumulado

2024

2024 Variagao

Diferenca (RS) itz
(RS) () (RS) (%)
Janeiro 6.924.483,92 12.920.513,38  5.996.029,46  86,59% 6.924.483,92  12.920.513,38 87%
Fevereiro 5.484.617,21 14.786.893,61  9.302.276,40 169,61%  12.409.101,13  27.707.406,99 123%
Marco 6.124.039,99  31.863.488,42  25.739.44843 420,30%  18.533.141,12  59.570.895,41 221%
Abril 14.617.069,28  14.550.802,86 6626642 -0,45%  33.150.210,40  74.121.698,27 124%
Maio 27.666.328,65 17.357.499,62 -10.308.829,03 -37,26%  60.816.539,05  91.479.197,89 50%
Junho 26.946.854,16  16.335.697,59 -10.611.156,57 -39,38%  87.763.393,21 107.814.895,48 23%
Julho 15.882.061,22  18.940.669.23  3.058.60801  19,26%  103.645.454,43 126.755.564,71 22%
Agosto 10.591.315,87  10.316.012,99 275.302,88  -2,60% 114.236.770,30 137.071.577,70 20%
Setembro 15.450.855,42  19.259.364,84  3.808.509,42  24,65%  129.687.62572 156.330.942,54 21%
Outubro 8.889.792,97 15.849.419,59  6.959.626,62  7829%  138.577.418,69 172.180.362,13 24%
Novembro  14.143.96324 21.137.910,75  6.993.947,51  49,45% 152.721.381,93 193.318.272,88 27%
Dezembro  11.643.667,48 26.050.383,86 14.406.716,38 123,73%  164.365.049,41 219.368.656,74 33%

TOTAL 164.365.049,41 219.368.656,74  55.003.607,33  33,46%
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Sonorizagdo Ambiental

Por Més Acumulado

Diferenca VariacGo Variagéo
(RS) (%) (%)
Janeiro 12.133.080,19  12.440.334,14 307.253,95 2,53% 12.133.080,19  12.440.334,14 3%
Fevereiro 510.331,98 631.533,82 121.201,84 23,75% 12.643.412,17 13.071.867,96 3%
Margo 738.751,35  8.801.286,67 8.062.535,32 1091,37% 13.382.163,52 21.873.154,63 63%
Abril 11.867.390,12 12.033.595,37 166.205,25 1,40% 25.249.553,64  33.906.750,00 34%
Maio 1.264.126,64 913.403,52 -350.723,12  -27,74% 26.513.680,28  34.820.153,52 31%
Junho 859.351,24 1.272.748.,89 413.397,65 48,11% 27.373.031,52  36.092.902,41 32%
Julho 12.166.413,28 11.949.755,01 -216.658,27 -1,78% 39.539.444,80 48.042.657,42 22%
Agosto 1.389.860,17 1.005.296,55 -384.563,62  -27,67% 40.929.304,97  49.047.953,97 20%
Setembro 5.216.271,07 1.461.427,61 -3.754.843,46  -71,98% 46.145.576,04  50.509.381,58 9%
Outubro 11.784.644,78 12.415.699.19 631.054,41 535% 57.930.220,82 62.925.080,77 9%
Novembro 1.265.555,22 704.417,27 -561.137,95  -44,34% 59.195.776,04  63.629.498,04 7%
Dezembro 4.001.687,67 4.984.538,74 982.851,07 24,56% 63.197.463,71  68.614.036,78 9%
TOTAL 63.197.463,71 68.614.036,78 5.416.573,07 8,57%

Streaming de dudio

Por Més Acumulado

2024 Diferenca Variacdo Variagdo
(RS) ()] (%) (%)
Janeiro 1.222.322,58 677.531,50 -544.791,09 -44,57% 1.222.322,58 677.531,50 -45%
Fevereiro 12.502.869,37  32.701.344,17 20.198.47480 161,55%  13.725.191,95  33.378.875,67 143%
Marco 1.014.791,17 1.591.295,47 576.504,30 56,81%  14.739.983,12  34.970.171,14 137%
Abril 379.329,64 1.615.151,90  1.235.822,26 325,79%  15.119.312,76  36.585.323,04 142%
Maio 38.947.856,03  32.163.323,43 -6.784.532,60  -17,42%  54.067.168,79  68.748.646,47 27%
Junho 1.167.724,51 19.058.306,08 17.890.581,58 1532,09%  55.234.893,30 87.806.952,55 59%
Julho 2.190.484,71 1.304.859,74 -885.624,97  -40,43%  57.425.378,01 89.111.812,29 55%
Agosto 27.269.511,86  28.953.612,80  1.684.100,94 6,18%  84.694.889,87 118.065.425,09 39%
Setembro 16.124.878,23 7.074.479,21 -9.050.399,01 -56,13% 100.819.768,09 125.139.904,30 24%
Outubro 2.142.621,93 3.125.338,88 982.716,95 45,87% 102.962.390,02 128.265.243,18 25%
Novembro 29.114.100,50  32.651.883,06  3.537.782,56 12,15% 132.076.490,52 160.917.126,24 22%
Dezembro 4.145.613,44 2.109.517,48 -2.036.095,96 -49,11% 136.222.103,96 163.026.643,72 20%
TOTAL 136.222.103,96 163.026.643,72 26.804.539,76 19.68%
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Streaming de video

Por Més Acumulado

Diferenca Variacdo Variagéo
(RS) (%) (%)
Janeiro 2.579.548,39 3.829.713,70  1.250.165,31 48,46% 2.579.548,39 3.829.713,70 48%
Fevereiro 24.161.215,99 24.506.406,56 345.190,57 1.43%  26.740.764,38  28.336.120,26 6%
Margo 6.671.867,09 21.842.711,71 15.170.844,62  227,39%  33.412.631,47 50.178.831,97 50%
Abril 3.282.389,16 5.113.478,04  1.831.088,88 55,79%  36.695.020,63 55.292.310,01 51%
Maio 26.193.862,65 40.415.896,20 14.222.033,55 54,30% 62.888.883,28 95.708.206,21 52%
Junho 2.533.681,73 18.839.619,06 16.305.937,33  643,57% 65.422.565,01  114.547.825,27 75%
Julho 4.389.757,09 5.838.489,69 1.448.732,60 33,00% 69.812.322,10 120.386.314,96 72%
Agosto 27.335.890,71 31.012.815,79  3.676.925,08 13.45%  97.148.212,81 151.399.130,75 56%
Setembro 10.387.411,44 5.965.987,06 -4.421.424,38 -42,57% 107.535.624,25 157.365.117.,81 46%
Outubro 9.957.205,09 7.260.538,83  -2.696.666,26 -27,08% 117.492.829,34 164.625.656,64 40%
Novembro 29.275.734,42 26.585.349,71  -2.690.384,71 -9,19% 146.768.563,76 191.211.006,35 30%
Dezembro 17.846.480,16 8.601.230,37  -9.245.249,79 -51,80% 164.615.043,92 199.812.236,72 21%
TOTAL 164.615.043,92 199.812.236,72 35.197.192,80 21,38%

TV Aberta + DG

Por Més Acumulado

2024 Diferenca Variagao 2024 Variagdo
(RS) (RS) (%) (RS) (%)
Janeiro 52.268.234,60  53.143.582,10 875.347,50 1,67%  52.268.234,60 53.143.582,10 2%
Fevereiro 2.957.247,71 3.897.364,45 940.116,74 31,79%  55.225.482,31 57.040.946,55 3%
Marco 1.194.382,14  10.975.068,04 9.780.68590 818,89%  56.419.864,45  68.016.014,59 21%
Abril 58.574.688,45  55.734.619,02 -2.840.069,43 -4,85% 114.994.552,90 123.750.633,61 8%
Maio 4.126.860,81 979.087,90 -3.147.77291  -76,28% 119.121.413,71 124.729.721,51 5%
Junho 2.680.819,78 3.420.362,07 739.542,29 27,59% 121.802.233,49 128.150.083,58 5%
Julho 52.886.687,08  52.623.37535  -263.311,73 -0,50% 174.688.920,57 180.773.458,93 3%
Agosto 1.818.729,77 1.24521513  -573.514,64  -31,53% 176.507.650,34 182.018.674,06 3%
Setembro 13.719.854,25 4.513.172,42  -9.206.681,83  -67,10% 190.227.504,59 186.531.846,48 2%
Outubro 57.774.717,68  57.064.501,80  -710.215,88 -1,23%  248.002.222,27 243.596.348,28 -2%
Novembro 2.247.006,60 1.159.955,44 -1.087.051,16  -48,38% 250.249.228,87 244.756.303,72 -2%
Dezembro 6.657.069,23  10.092.399,47  3.435.330,24 51,60% 256.906.298,10 254.848.703,19 -1%
TOTAL 256.906.298,10 254.848.703,19 -2.057.594,91 -0,80%
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TV Fechada

Por Més Acumulado

2024 r—— Variacéo Variagdo
(RS) (%) (%)
Janeiro 2.672.431,36  2.348.815,50 -323.61586  -12,11%  2.672.431,36  2.348.815,50 -12%
Fevereiro 35.396.261,39  37.374.75554  1.978.494,15 559%  38.068.692,75  39.723.571,04 4%
Marco 1.559.958,84  26.103.194,36  24.543.23552 1573,33%  39.628.651,59  65.826.765,40 66%
Abril 234246736  1.678.67424  -66379312  -2834% 4197111895  67.505.439,64 61%
Maio 34.577.456,44  36.516.440,88  1.938.984,44 561%  76.548.57539 104.021.880,52 36%
Junho 1.948.483,97  1.999.583,66 51.099,69 2,62%  78.497.059,36 106.021.464,18 35%
Julho 1.658.151,32  1.434.438,32 22371300  -13,49%  80.155.210,68  107.455.902,50 34%
Agosto 38.494.965,66  37.139.576,95 -1.355388,71  -3,52% 118.650.176,34 144.595.479,45 22%
Setembro 401905027  2.564.243,97  -1.454806,30 -3620% 122.669.226,61  147.159.723,42 20%
Outubro 20.554.709,06  2.472.77560 -18.081.933,46 -87.97% 143.223.93567  149.632.499,02 4%
Novembro  38.019.391,20 35.671.888,28  -2.347.502,92  -6,17% 181.243.326,87 185.304.387,30 2%
Dezembro 7.209.626,35  7.929.163,93 719.537,58 9,98% 188.452.953,22 193.233.551,23 3%
TOTAL 188.452.953,22 193.233.551,23  4.780.598,01 2,54%
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REPASSE POR RUBRICA

Ano: 2024
=
‘Carnaval ~ Camaval  R$23310.100,77  R$1.326.471,53  R$ 24.636.572,30
Total do Segmento: RS 23.310.100,77 RS 1.326.471,53 RS 24.636.572,30
Casas de Festas e Casas de Festas e
Diversdo Divers&o R$ 46.527.338,60 R$ 2.731.271,81 R$ 49.258.610,41
Total do Segmento: | RS 46.527.338,60 | RS 2.731.271,81 | RS 49.258.610,41
Cinema Cinema R$ 39.853.515,41 R$ 2.321.233,48 R$ 42.174.748,89
Total do Segmento: | RS 39.853.515,41 | RS 2.321.233,48 | RS 42.174.748,89
Demais Segmentos Demais Rubricas -R$ 284.579,23 R$ 669,66 -R$ 283.909,57
Total do Segmento: -R$ 284.579,23 | RS 669,66 | -R$ 283.909,57
Festa Junina Festa Junina R$ 5.765.567,70 R$ 338.660,39 R$ 6.104.228,09
Total do Segmento: RS 5.765.567,70 | RS 338.660,39 | RS 6.104.228,09
MUsica ao Vivo MTG R$ 275.524,59 R$ 16.190,79 R$ 291.715,38
MUsica ao Vivo R$ 40.908.960,29 R$ 2.404.670,25 R$ 43.313.630,54
Total do Segmento: RS 41.184.484,88 RS 2.420.861,04 RS 43.605.345,92
Radios+DG Demais R&dios R$ 30.722.729,13 R$ 1.795.982,79 R$ 32.518.711,92
Rdadio Norte+DG R$ 7.589.362,20 R$ 440.907,94 R$ 8.030.270,14
Radio Sudeste+DG R$ 129.748.010,22 R$ 7.583.972,27  R$ 137.331.982,49
Radio Sul+DG R$ 53.181.963,52 R$ 3.105.887,06 R$ 56.287.850,58
Radios Centro-Oeste+DG R$ 22.137.922,11 R$ 1.293.184,08 R$ 23.431.106,19
Rdadios Nordeste+DG R$ 35.792.677,02 R$ 2.091.793.41 R$ 37.884.470,43
Total do Segmento: RS 279.172.664,20 | RS 16.311.727,55| RS 295.484.391,75
Servicos Digitais Internet Demais R$ 400.429,39 R$ 24.383,75 R$ 424.813,14
Internet Show R$ 42.974,88 R$ 2.503,44 R$ 45.478,32
Internet Simulcasting R$ 8.543.260,03 R$ 477.211,75 R$ 9.020.471,78
Internet Youtube -R$ 71,90 R$ 5,31 -R$ 66,59
Shows Show Carnaval R$ 16.746.625,63 R$ 982.849,85 R$ 17.729.475,48
Show Festa Junina R$ 5.244.512,77 R$ 307.672,16 R$ 5.552.184,93
Shows R$ 185.226.533,54 R$ 10.860.462,79 R$ 196.086.996,33

Total do Segmento: RS 207.217.671,94 | RS 12.150.984,80 | RS 219.368.656,74

Sonorizacdo Ambiental  Sonorizacdo Ambiental R$ 64.805.556,06 R$ 3.808.480,72 R$ 68.614.036,78

Total do Segmento: RS 64.805.556,06 | RS 3.808.480,72 | RS 68.614.036,78

Streaming de dudio Amazon Music R$ 11.246,51 R$ 550,34 R$ 11.796,85

105



Apple R$ 4.014.730,81 R$ 198.822,30 R$ 4.213.553,11
Deezer R$ 6.400.142,49 R$ 311.781,04 R$ 6.711.923,53
Facebook R$ 5.676.488,51 R$ 333.974,06 R$ 6.010.462,57
Google Play R$ 12.380,98 R$ 604,84 R$ 12.985,82
GROOVE MXBOX -R$ 3,85 -R$ 0,51 -R$ 4,36
Kboing -R$ 6,13 -R$ 0,85 -R$ 6,98
KWAI R$ 1.166.363,76 R$ 68.609,74 R$ 1.234.973,50
NAPSTER R$ 112.321,78 R$ 5.462,53 R$ 117.784,31
Palco MP3 R$ 52.875,76 R$ 2.575,16 R$ 55.450,92
RDIO -R$ 0,48 -R$ 0,01 -R$ 0,49
Resso R$ 435.340,04 R$ 21.197,38 R$ 456.537,42
Spotify R$ 85.928.472,09  R$ 4.185.255,43 R$ 90.113.727,52
Streaming Prescrito R$ 15.261.805,46 R$ 815.942,19 R$ 16.077.747,65
Sua Musica R$ 71.413,21 R$ 3.478,03 R$ 74.891,24
Tidal Music R$ 443.974,71 R$ 21.624,54 R$ 465.599,25
TikTok R$ 3.083.091,25 R$ 181.262,67 R$ 3.264.353,92
VEVO R$ 0,24 R$ 0,01 R$ 0,26
YouTube R$ 32.304.277,53  R$ 1.900.590,15 R$ 34.204.867,68

Total do Segmento:

RS 154.974.914,68

RS 8.051.729,04

RS 163.026.643,72

Streaming de video Amazon Video R$ 179.891,42 R$ 10.580,13 R$ 190.471,55
Apple R$ 3.645.613,57 R$ 214.440,92 R$ 3.860.054,49
Disney Plus R$ 11.390.095,56 R$ 670.001,75 R$ 12.060.097.31
Giga Gloob R$ 1.579.81 R$ 92,23 R$ 1.672,04
Globoplay R$ 22.200.526,47  R$ 1.315.174,69 R$ 23.515.701,16
GShow R$ 10.873,65 R$ 628,42 R$ 11.502,07
HBO GO R$ 33.366,83 R$ 1.960,60 R$ 35.327,43
ltau Play R$ 10.542,20 R$ 619,73 R$ 11.161,93
Lumine R$ 21.691,86 R$ 1.275,38 R$ 22.967,24
NETFLIX BR R$ 129.804.167,05  R$7.645.873,22  R$ 137.450.040,27
Star Plus R$ 12.391.141,45 R$ 728.881,83 R$ 13.120.023,28
Streaming Prescrito R$ 9.006.382,02 R$ 526.835,93 R$ 9.533.217,95

Total do Segmento:

RS 188.695.871,89

RS 11.116.364,83

RS 199.812.236,72

Tv Aberta+DG Demais Tv Aberta R$ 25,83 R$ 4,93 R$ 30,76
Ideal TV R$ 363.893,70 R$ 21.387,19 R$ 385.280,89
Mega Tv - Mix Tv R$ 533.291,20 R$ 30.657,34 R$ 563.948,54
Rede 21 R$ 3.178,24 R$ 177,11 R$ 3.355,35
v ALMG R$ 53.768,70 R$ 3.144,07 R$ 56.912,77
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TV Alvorada Colorado R$ 2.757,11 R$ 50,12 R$ 2.807,23
Tv Aparecida R$ 1.136.922,88 R$ 66.542,34 R$ 1.203.465,22
Tv Apoio Brasilia R$ 6.650,44 R$ 359,18 R$ 7.009,62
Tv Assembleia CE R$ 1.168,87 R$ 66,81 R$ 1.235,68
Tv Assembleia RS R$ 32.351,41 R$ 1.886.66 R$ 34.238,07
Tv BAND R$ 8.216.545,56 R$ 480.266,31 R$ 8.696.811,87
TV Bela Alianga R$ 37.772,15 R$ 1.802,62 R$ 39.574,77
Tv Boa Vontade R$ 179.116,95 R$ 10.500,81 R$ 189.617,76
Tv Brasil EBC R$ 3.519.656,84 R$ 205.327,42 R$ 3.724.984,26
Tv Camara DF R$ 2.822,71 R$ 163,65 R$ 2.986,36
Tv Cang¢do Nova C.

Paulista R$ 5.704,16 R$ 302,28 R$ 6.006,44
Tv Cancdo Nova Cotia R$ 6.646,62 R$ 356,81 R$ 7.003,43
Tv Cangdo Nova RS R$ 6.658,38 R$ 359,77 R$ 7.018,15
Tv Capital Canal 32 R$ 9.082,04 R$ 529,56 R$ 9.611,60
Tv Carajas R$ 2.585,23 R$ 135,84 R$ 2.721,07
Tv CNT R$ 3.077.335,23 R$ 179.724,68 R$ 3.257.059.91
TV Concordia R$ 1.230,48 R$ 29,40 R$ 1.259,88
Tv Cultura R$ 240.140,11 R$ 15.557.73 R$ 255.697.,84
Tv Didrio R$ 536.685,54 R$ 31.431,34 R$ 568.116,88
TV FDR R$ 81.912,96 R$ 4.665,73 R$ 86.578,69
TV Feliz + DG R$ 3.024,46 R$ 158,83 R$ 3.183.29
Tv Fundarte R$ 13,37 R$ 0,26 R$ 13,63
Tv Futura R$ 106.215,86 R$ 6.022,45 R$ 112.238,31
Tv Gazeta+DG R$ 705.726,66 R$ 39.834,42 R$ 745.561,08
Tv Globo R$ 161.684.180,49  R$ 9.503.652,11 R$ 171.187.832,60
Tv Horizonte R$ 9.975,42 R$ 384,00 R$ 10.359,42
TV ltarare R$ 1.122,83 R$ 62,28 R$ 1.185,11
Tv Justica R$ 26.626,00 R$ 1.565,25 R$ 28.191,25
Tv Legislativa DF R$ 20.094,27 R$ 1.176,50 R$ 21.270,77
Tv Lumen R$ 792.615,43 R$ 46.548,19 R$ 839.163,62
Tv Mercosul R$ 10.704,13 R$ 623,75 R$ 11.327,88
TV Metropole R$ 4.613,34 R$ 235,27 R$ 4.848,61
Tv Milicia da Imaculada R$ 24.967,21 R$ 1.444,92 R$ 26.412,13
Tv MIX Tv -R$ 1,35 R$ 0,36 -R$ 0,99
TV Nazare R$ 7.649,62 R$ 449,21 R$ 8.098,83
TV Ouro Negro R$ 9.562,27 R$ 523,57 R$ 10.085,84
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Tv Outras Emissoras R$ 11.599,01 R$ 636,22 R$ 12.235,23
Tv Pai Eterno R$ 400.729,32 R$ 23.510,48 R$ 424.239,80
Tv Planalto R$ 6.954,56 R$ 377,52 R$ 7.332,08
TV Pocos R$ 1.294,74 R$ 75,14 R$ 1.369.88
TV RBC R$ 31.572,86 R$ 1.758,61 R$ 33.331,47
Tv Record R$ 34.005.697.41 R$ 1.994.122,92 R$ 35.999.820,33
Tv Record News R$ 783.100,35 R$ 45.969,97 R$ 829.070,32
Tv Rede Familia R$ 353.432,64 R$ 20.040,33 R$ 373.472,97
Tv Rede Tv! R$ 183.891,53 R$ 10.654,12 R$ 194.545,65
Tv Rede Vida R$ 1.049.250,25 R$ 60.988,22 R$ 1.110.238,47
Tv SBT R$22.117.037.19  R$1.298.919,66 R$ 23.415.956,85
Tv Século 21 R$ 26.599.91 R$ 1.549,44 R$ 28.149,35
TV Senado R$ 178.877.39 R$ 10.520,13 R$ 189.397.,52
Tv Sudoeste R$ 61.359,50 R$ 3.582,89 R$ 64.942,39
Tv TVERS R$ 24.174,35 R$ 1.409,92 R$ 25.584,27
TV UFG R$ 7.827.93 R$ 248,60 R$ 8.076,53
Tv UNESP R$ 7.417,55 R$ 418,11 R$ 7.835.66

Total do Segmento:

Tv Fechada

Claro

RS 240.715.809,84

R$ 10.394,98

RS 14.132.893,35
R$ 896.44

RS 254.848.703,19

R$ 11.291,42

Demais Tv Fechada

R$ 182.243.728,65

R$ 10.953.237.97

R$ 193.196.966,62

NET R$ 16.041,17 R$ 1.410,35 R$ 17.451,52
SKY R$ 576,57 R$ 38.49 R$ 615,06
VIVO R$ 6.846,18 R$ 380,43 R$ 7.226,61

Total do Segmento:

RS 182.277.587,55

RS 10.955.963,68 | RS 193.233.551,23

Total Geral R$1.483.203.096,69 | RS 86.171.416,13 | R$1.569.374.512,82
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