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Presentacion

2023 fue un ano de intenso trabajo
para todo el equipo de Abramus, que
sigue siendo la mayor asociacion de
derechos de autor del pais, repre-
sentando a mas de 130 mil miembros
en Brasily en el exterior.

Elcrecimiento de la Asociacion se ha
sustentado en una serie de factores
fundamentales: excelente servicio a
los socios, sistemas internos robus-
tos, inversion en tecnologia y revi-
sion constante de los procesos para
implementar mejoras.

Consolidando este escenario, Abra-
mus invirti® en una nueva unidad,
abriendo su nueva oficina en Belo

Horizonte (MG). Ademas de una
mayor proximidad a los titulares, la
iniciativa reconoce laimportancia del
mercado musical de Minas Gerais y
pretende fortalecerlo aun mas.

El cuidado y las buenas relaciones
con los socios siguen siendo el prin-
cipio rector del departamento Artis-
ticoy Repertorio (A&R), con el apoyo
de los representantes de los socios,
lo que resulta en el crecimiento cons-
tante de la Asociacion.

Otros departamentos de la asocia-
cion también desempenaron pape-
les importantes, como los sectores
de Documentacion, Tecnologia de la

Informacion, Internacional Autoral, Inter-
nacional Conexoy Artes Escénicas.

El sector Financiero también mantuvo
su solidez y agilidad, asegurando el
pago adecuado de los valores genera-
dos por la ejecucion publica de obras
musicales en Brasil y en el mundo a los
titulares correspondientes.

A continuacion, presentaremos un
resumen mas detallado de las activida-
des de cada departamento de la Aso-
ciacion Brasilena de Musicay Artes.
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Artisticoy
Repertorio

El ano 2023 represento, para toda
la gestion colectiva, unregreso alos
niveles prepandemia, con el regreso
de espectaculos y eventos con toda
su fuerzay con el crecimiento expo-
nencial del audiovisual. Responsa-
ble por casiel50% delarecaudacion
y distribucion del ano, el segmento
realizd una distribucion histoérica de
R$ 1.390.932.883,86 (12%), alcan-
zando un total de 323.614 titulares
(2,34%), de los cuales 99.524 eran
nacionalesy 224.090 extranjeros.

Abramus concluyd 2023 con R$
364.799160,00 de facturacion y un
crecimiento del 4,31% respecto al
ano anterior, consolidandose como
la mayor sociedad brasilena en tér-

minos de numero de afiliados y par-
ticipacion de mercado del 30%.

Las herramientas puestas adisposicion
delos titulares han sido un gran diferen-
ciador enelmercado, permitiendo afilia-
ciones y registros online, consultas de
repertorio y registro de sus creaciones,
estados financieros entre otras funcio-
nalidades que aportan mayor agilidad
en las consultas y registros, asi como
mayor transparencia.

Sertanejo, Funk y Gospel siguen
siendo los géneros musicales domi-
nantes en la interpretacion publica
donde somos lideres, representamos
a los mayores autores e intérpretes
del segmento y entramos con fuerza

en la Musica Urbana, ya con perspecti-
vas de buenos resultados en 2024.

Mantuvimos nuestra participacion en
los principales eventos con gran pro-
tagonismo en paneles, conferencias y
talleres. Rio2C, Music Trends, SIM Sao
Paulo, Exponeja, Formemus, Expo-
Carnaval, Musimagem, NordestelLab
y TumFestival fueron algunos de los
eventos del mercado musical y audio-
visual alos que asistimos en 2023.

Para el ano 2024 tenemos grandes
expectativas de crecimiento, superando
la marca de R$ 1.700.000.000 en ingre-
so0s, alcanzando el valor mas alto de la
historia de la gestion colectiva en Brasil.
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Financiero

Abramus, que representa a mas
de 130 mil titulares tanto en el pais
como en el exterior, es actualmente
la mayor sociedad de derechos
de autor de Brasil en términos de
numero de asociados. El departa-
mento financiero es responsable de
realizar la etapa final de la obra de
Abramus, que consiste en pagar los
valores generados por la ejecucion
publica de obras musicales en Brasil
y en el mundo a los titulares corres-
pondientes.

Para garantizar una entrega impeca-

ble, todo el proceso exige el trabajo
competente de un equipo dedicado
y responsable, combinado con el
uso continuo de tecnologias y herra-
mientas cada vez mejores. De esta
manera, buscamos ofrecer el mejor
servicio posible a los miembros y
asegurar una distribucion precisa de
los derechos de autor.

El equipo esta dividido entre las prin-
cipales unidades de Abramus, ubi-
cadas en Sao Paulo y Rio de Janeiro,
y es responsable de todas las ope-
raciones financieras. Esto incluye

el procesamiento de informacion de
pago de asociados, el envio de archi-
vos de pago electronico, ademas de la
gestion financierageneral de Abramus.

La rutina completa del departamento
implica varias responsabilidades y
requiere mucha responsabilidad,
atencion y ética. El estado financiero
esta sujeto a auditorias realizadas por
empresas externas, que validan el efi-
ciente trabajo realizado por Abramus a
lo largo del ano.
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Documentacion

El departamento de documentacion
continud con el desafio de atender
a los titulares con agilidad y calidad,
para que las obras, fonogramas y
audiovisuales fueran registrados a
la mayor brevedad posible.

La comercializacion de musica y
audiovisuales a través de platafor-

mas y canales online era una rea-
lidad y una importante fuente de
ingresos para todos los creadores
musicales, por lo que el equipo se
encargo de atender esta demanda
con toda la seriedad necesaria.
Continu6 con rigor el trabajo critico
y cuidadoso de analisis de los reper-
torios enviados, para garantizar la
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integridad de la base de datos.

Para 2024, el foco estara en adecuar
el trabajo de documentacion, legisla-
cion y normativa vigente, a los nuevos
desarrollos derivados de la tecnologia
de inteligencia artificial en la creacion
delamusicay las artes en general.

INSCRIPCIONES EN 2023

TIPO CANT.
Obras musicalesy popurri 1.568.889
Fonogramas 230433
Obra Audiovisual 840
Total General de Inscripciones 1.800.162
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Tecnologia de
la Informacion

Infraestructura

Elano 2023 marco un avance impor-
tante en el area de infraestructura
de tecnologias de la informacion.
Continuando con la trayectoria de
modernizacion iniciada en 2022,
destacamos la exitosa migracion
de nuestra base de datos a la nube.
Esta iniciativa permitio mayor flexi-
bilidad, escalabilidad y seguridad en
nuestras operaciones, preparando-
nos para enfrentar los desafios del
futuro de manera mas eficiente.

Internacional

A nivel internacional, consolidamos
aun mas nuestra presencia y alian-
zas estratégicas. En 2023, fortale-
ceremos nuestra colaboracion con
SCAPRYy CISAC, estableciendo una
proximidad aun mayor con estas
importantes organizaciones globa-
les de gestidon colectiva. Iniciamos
una asociacion con IFPI para el
desarrollo del RDX. Ademas, segui-
mos utilizando inteligencia artificial
para optimizar la distribucion de
valores, asegurando una gestion
eficiente de los derechos de autor a
nivel internacional.

Business Inteligence /
Inteligencia Artificial

Mejorando nuestra capacidad anali-
tica, consolidamos nuestro ambiente
de Business Inteligence. Todas las
areas operativas de la organizacion
cuentan con paneles de control per-
sonalizados para monitorear y evaluar
el desempeno y eficiencia de nues-
tros procesos. Ademas, avanzamos
con conceptos de machine learning
mejorar nuestros procesos de iden-
tificacion de repertorio, generando
oportunidades de mayores ganancias
para nuestros titulares.
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Proximos pasos para 2024

A medida que avancemos, nuestra
atencion se centrara cada vez mas
en la inversion y el desarrollo con-
tinuos en inteligencia computacio-
nal. Nuestro objetivo es explorar y
comprender los desafios y oportu-
nidades que la inteligencia artificial
(IA) aporta a los procesos de nego-
cio. Reconocemos los inmensos y
siempre renovables desafios de la
gestion colectiva, y esto nos motiva
paralos anos futuros.

Estamos comprometidos a seguir
de cerca los desarrollos tecnolé6-
gicos, buscando integrar nuevas
herramientas, posibilidades y movi-
mientos tecnoldgicos que puedan
enriguecer aun mas nuestra activi-
dad y mejorar nuestros procesos y
practicas. Cada dia surgen nuevas
oportunidades y estamos decididos
a aprovecharlas al maximo en bene-
ficio de nuestros titulares y socios.
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Internacional
Conexo

En 2023, alrededor de 1400 titula-
res brasilenos afiliados a Abramus
estaban cubiertos y mas de 1100
fonogramas interpretados en todo
el mundo generaron ingresos para
estos titulares.

Los ingresos de nuestros titulares
provinieron de varias fuentes: Portu-
gal, Francia, Suecia, Irlanda, Estados
Unidos, entre otros. El pais con mayor
distribucion de titulares Abramus fue
Francia, seguida de Portugal y Esta-
dos Unidos. Y ademas, la empresa
francesa SPEDIDAM realizé su pri-
meradistribucion.

Identificamos un numero cada vez
mayor de nuevos titulares de titulos
y fonogramas, lo que hace que la dis-
tribucion sea cada vez mas diversa
e inclusiva. Independientemente de
los valores individuales, cada titular
garantiza suderechoarecibirlaremu-
neracion que le corresponde.

Dedicamos nuestros esfuerzos a
seguir mapeando la dinamica de
recaudacion y distribucion de dere-
chos conexos en los diferentes pai-
ses, asegurando asi la cobertura de
todos nuestros titulares Abramus en
todas las areas de coleccion.

Paralelamente, trabajamos en la
mejora continua de procesos, la ges-
tion de riesgos y la retroalimentacion
constante a propietarios y socios,
ademas de explorar oportunidades
de crecimiento.

Este ano también consolidamos la
fuerza de lamusica en el audiovisual de
la zona, que representd alrededor del
52% de nuestra distribucion a titulares
extranjeros, resultado de un trabajo
incesante que combina explicar a los
socios como opera Brasil con analisis
rapidos y buena documentacion.
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Ademas, participamos activamente
en debates, proyectos y desarrollo
de herramientas, asi como en even-
tos con la comunidad internacional.
Como grupo, nuestro objetivo es for-
talecer cada vez mas nuestras alian-
zas, buscando actuar de manera
mas efectiva en beneficio de todos
los titulares.

Para 2024, la expectativa es operar
en nuevos territorios, algunos ya en
negociacion, garantizando nuevos
ingresos para nuestros tenedores

brasilefnos. Y por primera vez podre-
mos recaudar fondos a través de la
plataforma VRDB (base de datos de
repertorio), de la cual Abramus par-
ticipay ayudo a construirlo desde el
principio, en seis territorios, lo que
hara que esta coleccion sea mucho
mas rapida.

Hoy trabajamos en asociacion con
49 empresas, en 39 paises, en la
representacion reciproca de los
derechos conexos de mas de 1,5 mil-
lones de titulares.
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Internacional

Autoral

El Departamento de Internacional
Autoral de Abramus tiene dos fun-
ciones principales: documentar
el repertorio de nuestros artistas
brasilenos representados en el
exterior, con el fin de garantizar que
reciban los valores derivados de la
ejecucion de sus obras musicales
y, también, cuidar, aqui en Brasil,
del repertorio de titulares afiliados
a las asociaciones, representadas
por nosotros. Ademas de las aso-
ciaciones, también contamos con
editoriales y autores extranjeros
que eligieron a Abramus para cuidar
su repertorio en nuestro pais.

Ambas tareas implican mucho
trabajo, inversion en formacion vy
herramientas que ayuden enladocu-
mentacion y distribucion, y nuestro
esfuerzo por mejorar nuestros
métodos de trabajo es constante.

En 2023, se distribuyeron
R$ 7.802.329,26, resultantes de
la ejecucion de 60.838 obras en
63 territorios diferentes. 7.724
miembros fueron incluidos en
nuestras distribuciones.
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A continuacion, el grafico de los importes recibidos, por continente:
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Las empresas que mas importes nos enviaron fueron, por este orden:

SACEM (Francia), ASCAP (EE.UU.), SADAIC (Argentina),
SPA (Portugal), PRS (Inglaterra), SUISA (Suiza), GEMA (Alemania),
JASRAC (Japdn), SIAE (ltalia) y SGAE (Espana).




TOP 10 Sociedades
Pagadoras

H SACEM E ASCAP 1 SADAIC u SPA 5 PRS B SUISA s GEMA JASRAC = SIAE B SGAE

Enviamos R$ 33.896.139,88 a nuestras
empresas hermanasy a tenedores extran-
jeros directamente afiliados a nuestra
Empresa. Un aumento del 12% respecto al
monto remitido en 2022.

Nuestra expectativa parael 2024 es seguir
buscando siempre la excelencia de nues-
tros servicios, para servir atodos nuestros
asociados y representados. Para lograrlo,
seguiremos invirtiendo en tecnologia,
comunicaciony transparencia.
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Artes Escénicas

En los ultimos anos, el area de Artes
Escénicas de Abramus ha adoptado
una metodologia de trabajo basada
en latransparenciay la productividad,
en un constante proceso de adapta-
cion para mejorar sus actividades.

Como resultado de estas acciones,
podemos decir que nuestras activi-

dades van mas alla de la simple reco-
pilaciony distribucion de derechos de
autor: somos practicamente agentes
de los autores, buscando siempre
promover sus obras tanto en el mer-
cado nacional como internacional.

Actualmente mantenemos mas de
320 autores nacionales de renom-

bre, como Manuel Bandeira, Ceci-
lia Meireles, Carlos Drummond de
Andrade, Luis Fernando Verissimo,
Ariano Suassuna, Nelson Rodrigues,
entre otros, sin disminucion alguna.

ABRAMUS ARTES ESCENICAS

ANO MONTO RECAUDADO (R$) VALORDISTRIBUIDO (R$)
2023 1143.724,49 1.000199,74
2022 848.800,78 746.315,57
2021 382.007,63 337.025,66




Comunicacion

Las actividades del sector de Comu-
nicacion y Marketing abarcan y apo-
yan a Abramus, compuesta por sede
y 10 unidades, y tienen como objetivo
fortalecer la relacion de la Asociacion
con sus miembros y también con las
instituciones con las que interactua.

El trabajo realizado en el sector se

divide entre produccion de contenidos
para canales online y offline, folletos
promocionales, acciones de fortaleci-
miento de marca, atencion primaria al
cliente y produccion de eventos.

A continuacion, se muestra un resu-
men de los resultados obtenidos
durante el ultimo afno.
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Redes sociales

Canales de relacion con titu-
lares y publico en general, con
contenidos cualificados sobre
derechos de autor, noveda-
des sobre Abramus y también
sobre el mercado musical.

Instagram:
49 mil

Facebook:
59 mil

Youtube:
8 mil

X (antes Twitter):
9,5 mil

LinkedIn:
7 mil

BR0O0IE
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Revista Abramus

Con ediciones trimestrales y
especiales, la revista impresa
trae contenido institucional,
manteniendo informados a sus
titulares sobre las actividades de
la Asociacion. Ademas, los arti-
culos rinden homenaje a artistas
y abordan temas relevantes para
el mercado.
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Sitioweb

Se divide en contenidos infor-
mativos, institucionales y de ser-
vicios. Noticias sobre Abramus,
contenidos que valoran a los
titulares y curiosidades del mer-
cado estan a disposicion de los
lectores. Los titulares también
encontraran informacion actua-
lizada sobre derechos de autor,
tutoriales sobre el uso del Por-
tal, formularios, informes, publi-
cacionesy varios otros recursos
disponibles.
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Newsletter

Sumando contenido cualificado de
las redes sociales y del sitio web, la
newsletter se publicasemanalmente.

Contactos Musicales: 70 mil
Contactos de Teatro y Danza: 10 mil
Contactos de Autvis: 7 mil
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Eventos

Los eventos son una oportunidad
para que todo el equipo de Abramus
esté aun mas cerca de los titulares,
artistas, profesionales del mercadoy
publico en general. Ya searealizando
sus propios eventos o estando pre-
sente en ferias y conferencias, Abra-
mus tiene como objetivo proporcio-
nar contenido calificado en forma
de conferencias, clases magistrales,
panelesy debates.

Entre los eventos a los que asistio
Abramus se encuentran: Rio2C, Ten-
dencias Musicales, SIM Sao Paulo,
Exponeja, Formemus, ExpoCar-
naval, Musimagem, NordestelLab y
TumFestival.

_
|
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Lo mas destacado del evento de inauguracion de
la nueva unidad de Abramus en Belo Horizonte:




Nuevos
negocios

Brasil se ha ido consolidando como
uno de los principales mercados glo-
bales de la musica en el Entorno Digi-
tal, ya sea con servicios puramente
musicales como Spotify y Deezer,
servicios VOD como Netflix y Ama-
zon Prime Video o servicios de redes
sociales como Instagram o Tiktok. El
mercado mundial de la musica esta
ahora plenamente insertado en el
entorno digital y todos los lanzamien-
tos y nuevos proyectos apuntan a
llegar a los consumidores en plata-
formas digitales, y esta estrategia ha
tenido mucho éxito. Los ingresos de
la industria musical provenientes del
entorno digital continuan creciendo y
esto esunhecho sumamente positivo,
tanto en Brasil como en el exterior.

En términos de ejecucion publica, lo
digital también ha ganado un papel
muy importante en los ultimos anos.
Si hace unos anos tenia una partici-
pacion casi irrelevante en el monto
recaudado por ECAD, hoy lo digital
representa una de las fuentes de
ingresos mas importantes para el
mercado de la musica, ademas de
serunadelasfuentesdeingresosde
mas rapido crecimiento en Brasil y el
mundo. Actualmente, las platafor-
mas VOD que operan en el mercado
brasileno ya son mas relevantes
que los servicios tradicionales de
television de pago. Y este mercado
no solo se apoderd del mercado tra-
dicional de television de pago, sino
que también lleno nichos en los que

la television de pago no entraba.

El entorno digital ha generado cada
vez mas curiosidad entre la clase
artistica. Abramus monitorea la evo-
lucion de este mercado y ha estado
desarrollando soluciones para ayu-
dar a los miembros que buscan
apoyo en esta area. Nuestro obje-
tivo como sociedad ha sido educar y
ayudar a nuestros asociados sobre
este importante modelo de negocio.
En este sentido, Abramus mantiene
una presencia destacada en varios
grupos de trabajo de la CISAC (Con-
federacion Internacional de Socie-
dades de Autores), como el Society
Publisher Forum (SPF) y el Business
Techinal Committee (BTC).
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Descripcion
General

El ano 2023 fue de intenso trabajo y
reorganizacion interna.

Se iniciaron muchas actividades
educativas, nuevas filiales naciona-
les importantes y la consolidacion
del papel de AUTVIS en la comuni-
dad autoral internacional.

Informe anual 2023




Principales
Actividades

2 Incrementodelicenciasenproduc-
ciones y productos audiovisuales.
En términos de productos, en gran
medida debido a las inspecciones
del sistema AlR;

d Participacion de AUTVIS en con-

ferencias y eventos (en linea y
presenciales), acercando el cono-
cimiento sobre derechos de autor
en las artes visuales a nuevas
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audiencias;
o Desarrollo de un proyecto interna-
cional para el uso del sistema AIR d Participacion activa en el esce-
por todas las sociedades latinas a nario internacional, trabajando
través de AUTVIS; en conjunto con CISAC, OMPI, el

Grupo Técnico Latamy lalAF.
o Fortalecimiento de las relaciones
con los 6érganos gubernamentales;




Autvis en
Numeros

Debido al intento de cambiar el sis- ridad en el mercado, se produjo una
tema de produccion y distribucion caida en las licencias, afectando los
de materiales didacticos por parte ingresos a partir del 3° trimestre.

del Gobierno del Estado, hecho que

genero muchas discusiones e insegu- Por este motivo, los ingresos en 2023
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registraron una caida del 11,39% res-
pecto al ano anterior. Sin embargo, el
cambio propuesto no se implemento y

los efectos de la normalizacidon deberian

RECAUDACION EN 2023 (R$)

NACIONAL 1417.562,03
INTERNACIONAL 88248642
RECAUDACION TOTAL 2.300.048,44

La distribuciéon de 2023 aumenté un 26,33% respecto a 2022.

DISTRIBUCION EN 2023 (R$)

NACIONAL 1412.344,05

INTERNACIONAL 687.949,07

RECAUDACION TOTAL 2100.293,13

Datos generales de operacion en 2023:

Nuevos afiliados 46
Total de afiliados 1.313
Presupuestos realizados 1.392
Licencias completadas 922

sentirse en el primer semestre de 2024.




Planificacion
2024

Objetivo: aumentarlosing
sosenun15%

A través de mayor supervision,
aumento de licencias, afiliaciones
Yy nuevos negocios: audiovisual e
internet.

Areas de interés para nuev
negocios

9 Productores audiovisuales

¥ Agencias de publicidad

9 Plataformas de streaming

¥ Productos digitales

9 Colaboraciones con museos, insti-
tutos y galerias

9 Asociaciones con universidades
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